Vi minns Bo Holmberg
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Bo Holmberg kom efter sin socionomexamen till Härnösand. Där blev han snabbt en mycket uppskattad politiker. Kreativitet, beslutsförmåga och handlingskraft förenat med stor förmåga att leda samtal i viktiga frågor blev han snabbt känd för. Vad krävs för att utveckla vår kommun, vårt län? I de samtal jag deltog i kom vi snabbt fram till vilken väg vi skulle ta. 

Jag träffade honom redan första gången han kom till Härnösand. Vi åkte runt och kollade var han kunde bo. De bodde i lägenhet och kedjehus nära Murberget först.  Det slutade med att de med hjälp av hantverkare, vänner, släkt byggde ett vackert hus på Sehlstedtsvägen mycket nära det radhus jag och min familj bodde i. Där bodde Bo under 70-talet med sin första hustru Margareta. De hade tre barn Ann och tvillingarna Johan och Olof. Det fanns en brunn på tomten. Bo hade vissa hälsobesvär som krävde rent vatten och det fixades tack vare brunnen. 
Bo föddes den 17 november 1942 i Sandviken i Kramfors kommun. Han var son till reparatören Hans Bertil Holmberg och affärsbiträdet Linnea Holmberg, född Höglund. Han gifte sig 1968 med Margareta Sjölund.
Åren 1969-1976 hade Bo kommunala uppdrag i Härnösand. 1969-1973 ledamot i socialnämnden 1971- 76 kommunfullmäktige 1974 -76 kommunstyrelsen, 1976 personalnämnden. 

1978 blev Bo ordförande Ångemanlands partidistrikt. Det slogs senare ihop med Medelpads distrikt till Västernorrlands partidisrikt. Samma år 1978 invaldes Bo som ledamot i partistyrelsen.
Han var landstingsråd i Västernorrland 1976-1982. Efter riksdagsvalet 1982 utnämndes han till kommunminister, 1983 byttes namn på posten till civilminister. Bo var kvar på denna post som civilminister.
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Olof Palme och Bo Holmberg

Som minister med ansvar för mycket av kommunernas verksamhet hade han en positiv inställning till decentralisering och lokala lösningar. Förespråkade offentliga tjänster i kooperativ form. Att han lämnade regeringen 1988 har satts i samband med att han motsatte sig privatiseringar. 
Efter att ha lämnat regeringen fortsatte han som riksdagsledamot. Var vice ordförande i socialutskottet 1988 – 1991 samt 1994 -1996, ordförande 1991-1994. Han var även ledamot i krigsdelegationen och ordförande i psykiatridelegationen i början på 1990-talet.

Därefter var han landshövding i Södermanlands län 1996-2005 samt generaldirektör i regeringskansliet 2055-2007. 
Bo avled den 10 februari 2010 i Stockholm och ligger begravd på Gudmundrå kyrkogård i Kramfors.
Christina Doctare skrev i minnesruna.
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DODSFALL

Bo Holmberg DA 1432010

Fore detta ministern och
landshévdingen Bo Holmberg
har som tidigare meddelats
avlidit. Narmast anhériga ar
s6nerna David och Filip.

Den 3 mars
begravdes
Bo Holm-
berg. En
minister, en
riksdags-
man, en.
landshévding gick i graven.
En lang politisk girning
har nu avslutats. Det ir inte
domen 6ver déd man som
hér skall skrivas, utan det
levande minnet 6ver man-
niskan Bo Holmberg. Det
kan tyckas formaétet att jag
tar till orda. Men i tystna-
den, vill jag &nda bidra till
Bo Holmbergs eftermale,
dven om det r en klen
trost for hans ndrmaste.

Det ar tjugo ar sedan jag
larde kdnna Bo Holmberg.
Det var i samband med den
forsta stora parlamenta-
riska psykiatriutredningen
iborjan av 1990-talet. Bo
Holmberg var ordférande
och sjalv satt jag som
sakkunnig fran Socialsty-
relsen, dér ett av mina an-
svarsomraden som medici-
nalrad var just psykiatrin.

JAG IMPONERADES av hans
talang att vara politisk och
parlamentarisk i ordens
allra basta bemaérkelse. Bo
Holmberg var lyssnande
och Iat olika dsikter komma
fram. Han var konkret och
hela tiden med fokus pa

-vad som verkligen kunde

forbattra de psykiskt sjukas

- sociala situation, vard,

omsorg och behandling.
Hans djupt kénda patos
for den utsatta ménniskan

var tydligt och genomsy-
rade utredningens arbete.
Manga av utredningsforsla-
gen, som var bade nyda-

~ nande och konstruktiva,

blev tyvirr ldmnade utan
atgard i en bister verklighet
med strukturella konflikter
mellan kommun och lands-
ting i en kamp om revir och
resurser.

De som drabbades var
de psykiskt sjuka, som ofta
hamnade mellan tv4 stolar
eller limnades 4t sitt 6de.
Bo Holmberg insdg detta
och ingen sorjde det mer
an han, men han var en
pionjér. Det 4r en 6dets
ironi att hans hustru Anna
foll offer for en man dar
psykiatrin inte hade kun-
nat hjélpa.

“VAD KAN JAG GORA for dig?”

Den fragan ar Bo Holmberg

iett notskal. Alltid 6ppen

for sina medménniskor.
Han fragade, han lyss-
nade och funderade, sedan |
handlade han. Jag fick
fragan ”Vad kan jag gora

for dig?” nér jag var i kris,
efter att abrupt ha fatt sluta
pa Socialstyrelsen. Jag ir
honom evigt tacksam fo6r

det stodet. Nar den stora
katastrofen drabbade Bo
Holmberg nér hans hustru
Anna brutalt hade mérdats
kontaktade jag honom med |
den sjalvklara frigan ”Vad
kan jag gora for dig!”

Bo Holmberg var en god
ménniska med en omtanke ,
om andra. Nagonstans
inom honom fanns ocksa
en smirta, som till slut
bara doden kunde stilla.

Ma han vila i frid och hans
minne &ras.
CHRISTINA DOCTARE

lakare, forfattare,
~ fore detta medicinairad





Så långt en levnadsbeskrivning. 

I Henrik Bergrens bok Underbara dagar framför oss. I sin biografi över Olof Palme skriver han på sidan 614 om Bo Holmberg: Stora förhoppningar knöts till Bo Holmberg, ett ungt löfte från Norrland som ivrade för decentralisering och kooperativ självförvaltning. Tanken var att han skulle hitta lösningar på det stigande missnöjet med centralbyråkratin.
Vi har nu ett par decennier av centralisering bakom oss. Frågorna om privatisering och inriktning på decentralisering och lokala lösningar är alltjämt aktuella. 
Inte minst diskuteras privatisering till aktiebolag. Kent Werne som studerat detta särskilt skriver: Den som vill begripa hur vård och skola förändras, måste lära sig nya termer. Som private equity, riskkapital. Landets största privata vårdgivare är Carema, och bolagets historia visar att något dramatiskt har hänt inom välfärden. Från det att Carema startade 1996 har omsättningen rusat, från 42 till 5 400 miljoner kronor. 2005 blev det köpt av ett brittiskt riskkapitalbolag för knappt 1,9 miljarder kronor. I våras kom nästa affär. Nu var det Triton, också ett riskkapitalbolag, som betalade 8,3 miljarder för Carema.
Jag lärde känna Bo Holmberg som en mycket handlingskraftig och klok politiker. När jag nu talar med många som jag träffar i vår stad tar de ofta upp vad de läst om vanvård av äldre och skatteflykt som följd av privatisering av skolor och äldrevård. Lärarnas Riksförbund kräver nu att regeringen sätter stopp för att ägare och riskkapitalbolag för ut pengar ur friskolebolag. Skattepengarna till den svenska skolan måste gå till undervisning, elever och lärare, säger Metta Fjelkner, ordförande i Lärarnas Riksförbund.

Det känns bra att erinra om att Bo Holmbergs idéer blir aktuella i nutid. Jag och många andra minns honom med värme. 

Bo Holmberg och landshövding Bertil Löfberg gjorde en stor insats i Västernorrland genom att sammankalla både länets kommunalråd och riksdagsledamöter till regelbundna möten för att diskutera viktiga utvecklingsfrågor i länet.
Österåsen var ett sanatorium som byggdes 1901 som sanatorium på initiativ av Oscar II:s Jubileumsfond. Det var sanatorium fram till 1960-talet. Bo Holmberg varit drivande i arbetet att förvandla Österåsen till ett hälsohem för kropp och själ! 
Österåsens Hälsohem är landets enda landstingsägda hälsohem. Det ligger strax väster om Sollefteå, med en fantastisk utsikt över Ångermanälven och det vackra Ådalen. 

Den 8 september 2010 firades hälsohemmets 25 årsjubileum.
Bo Holmbergs SSU-tid

Bo började i SSU. Det stämmer väl med minnet av Bo att bekräfta hans inriktning enligt texten i broschyren. Ulandsproblemen, jämlikheten, tryggheten viktigaste frågorna. Problemen löser sig inte själv. Och vi kan inte lita på näringslivet. Det fodras samhällsinsatser.
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Bo Holmberg, 26 &r
Londstingsassistent

Bo dr en v rocialdemokraremas ungs kandidater i aler
arbetsr ban pd Landstingets skolavdelning, dir ban
frimse tyular med yrkesskolejrigor. Seditr pd Social-

bogskolan ; Stackbolm bar dock grit Bo en bred erfa-
rembes

socrala frigor.

SSU-distraktets ordforande i Angermantand.
— U-landsproblemen, jimiikbeten och tryggheten for den
enihilda manniskan dr vdra viktigaste friyor. Problemen
o7 1ig inte av tig sidlse. Vi ban inte heller liva pi ens

s ock mirimpslsoet. Det fordras sambileligs mssty
wambiliiengagemang_betyder m e
skor trygpave och jimlikare wamballe!
Soclaldemokraterna sger )a till Gkat ramblisiaflytans
de, Do borgerliga ager me. Hir gl shiljelnien i roensh
politik

Tord Oscorsson, 34 &r
Lansassessor

Tord arbetar pi Limsstyrelien i Hiirmtrand. Dir de han
jurist, 1 dlutes ‘wv 5O-taier obbsde han pi SSU-furbwndet
som skolombedimsn Ungdomens probiom kanmer ham se-
dun dew tiden. Tord dv Don kandidat | vales!

— Vi miste g3 medveter och foraudeoningiiést fram for
it skapa Ohad jimiikber, | virt eyes land och i bela
wrlden! Utan jamiikbet — ingen demokrati. Utan jim-
likhet — ingen fred i wirlden.

— Endast o jimdikbetikapande politik kan fora o
irmare atopin om et whridisambblic dir mgen @r for
mer dn migon awman

— En enig och stark arbetarrirelse dv dew enda garantin
fér en fortiate olicik for dkad jamiskbet och demokrati!
— Socialdemokvaterna dr Ditt parti den 15 seprember!





Ovanstående broschyr tryckte inför valet 1968. Bo var SSU-distriktets ordförande. Det var två relativt unga socialdemokrater som kämpade för att komma in i kommunfullmäktige i Härnösand 1968. Valet blev en stor seger för S som fick 49,57 procent. M fick 13,42, C 20,67,Fp 10,81 och Vpk 3,17. 

Vilken underbar dag Bosse.
Det var rubriken i Nya Norrland den 6 oktober 1982 när Bo blivit utnämnd till Civilminister. När han steg av planet på Midlanda mötte TV, radio och ett pressuppbåd samt hustrun Margareta med stora kramen.

Pressen tyckte att Olof Palme gjort ett bra val. Det var första gången Norrland blev representerad efter Gösta Skoglunds dagar. Man tyckte Norrland och Ådalen att anledning var glada över att ha fått säte och stämma i regeringen
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Bo från Väja blev Civilminister. Här sitter han i småskolan – längs ned till höger och drömmer kanske om en ljus framtid och 1982 fick han en utnämning som få norrländska unga förunnats.  
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Vilket lyft för Boss. Ragnar Larsson och Yngve Stridh lyfter den nyblivne kommunministern från planet på Arlanda. Fru Margareta ser med glädje på att Bo kommit hem 
Statsrådet Bo Holmberg höll ett anförande vid Statskontorets konferens i Stockholms Folkets Hus den 15 december 1982.
Bo sade inledningsvis: Med glädje ser jag statskontorets och Försvarets rationaliseringsinstituts initiativ till dagens konferens om ” Den offentliga sektorn – ett effektivt stöd för näringslivet”. Här ryms både aktuella frågor och mer djupgående frågeställningar som måste finna sina lösningar under 1980-talet.

Han fortsatte: För en tid sedan samtalade jag med en gammal man om hans liv. Vad hade han lärt sig av sitt mångåriga samhällsarbete? Vilken var hans viktigaste iakttagelse? Jo, sade han, det är att ha en grundsyn och ett engagemang.

Med hänsyn till de problem Sverige står inför känns det angeläget att lyfta fram den gamle mannens erfarenhet. Grundsynen behövs, inte bara i tider av tillväxt utan kanske än mer när det blåser ekonomisk motvind. Engagemanget är också omistligt när krafttag erfordras för svåra prioriteringsbeslut och nödvändig omfördelning av verksamhet. 
Samhällsdebatten och diskussionen om den svenska ekonomin har länge haft en pessimistisk grundton. Men pessimisternas budskap får inte bli nationens rättesnöre. I stället behövs optimism. Med långsiktiga mål, vida horisonter och ständig framflyttning av positioner blir villigheten till förändringar större. Människor mobiliseras då för insatser i näringsliv och samhälle – trots en ekonomi i kris. 
Inte sedan 1930-talet har vårt land stått inför större ekonomiska problem. Tecknen härpå är besvärande finansiella problem för den offentliga sektorn, den alltför höga arbetslösheten, de sjunkande industriinvesteringarna, det väldiga underskottet i statsbudgeten och de starkt stegrade statsskuldräntorna.
Problemen i den svenska ekonomin är inte enbart inhemska. Vårt beroende av omvärlden är stort. Varje internationell utblick visar att flertalet industri länder brottas med likartade problem.

Den stadigt växande arbetslösheten i den industrialiserade världen är en oroande hotbild. I Västeuropa har arbetslösheten drivit miljoner människor till hopplöshet. I spåren följer andra samhällsproblem – växande drogmissbruk, utslagning av ungdomar och växande motsättningar mellan olika befolkningsgrupper. I förlängningen framtonar demokratiproblemet, dvs. människors ifrågasättande av det demokratiska samhällets förmåga att lösa problemen.
Den industrialiserade världen ekonomisk situation förklaras av inte av brist på arbetsuppgifter eller bris på kapital. Många ledande industriländer 

 – med USA i spetsen – driver en restriktiv ekonomisk politik. Samtidigt har marknadsekonomin under senare år funnit det mer lönsamt att prioritera kortsiktiga vinstintressen. Detta i stället för att skapa produktiva och bestående arbetstillfällen. 

Vidare vidtas drastiska ingrepp mot den offentliga sektorn. Därmed har tillståndet i industriländerna ytterligare förvärrats – social och ekonomiskt.
Ekonomis strapatser i omvärlden och kriser i den svenska ekonomin påverkar självfallet förutsättningarna för vår offentliga sektor. Frågeställningarna handlar inte enbart om tillväxttakten och följderna för sysselsättningen. Diskussionen måste också – enligt min mening – handla om innehållet i den offentliga sektorn. Ty, vi kan bara motivera en stark offentlig sektor om den motsvarar förväntningarna från både smala och breda medborgargrupper.

En utgångspunkt är att den offentliga behöver en balanserad tillväxt. Detta främst pga. behoven från växande andel äldre och för barnens goda uppväxtförhållanden. 
En annan viktig utgångspunkt är att de viktigaste sociala behoven klaras mest rättvist och fördelningspolitiskt riktigt genom stat, landsting och kommuner. Undersökning efter undersökning har visat på samma sak: Det är de svagaste grupperna i vårt samhälle som nästan alltid får de största problemen när det sociala trygghetssystemet undergrävs.

De människor som är i verkligt behov av den offentliga sektorn verksamhet är många gånger inte i den situationen att de har möjlighet att ackordera om priset på den tjänst de behöver. En hjärtsjuk människa frågar inte i första hand efter priset på hjärtoperationen. Han eller hon frågar i stället efter var man kan få snabb och effektiv hjälp. Och den hjälpen ska man få. 

Den ekonomiska krisen framtvingar hårda prioriteringar och ställer fram effektivitets- och rationaliseringskraven i hela samhällsförvaltningen. På sida den statliga sidan har kraven på tvåprocentiga nedskärningar enligt den s.k. osthyvelsprincipen haft ojämna resultat. Kraven har visat att det gick att öka effektiviteten. Men ”tvåprocentarna” har för några också betytt så djupgående indragningar att föga eller inget återstår. Andra metoder krävs under 1980-talet.

I samtal med företrädare för näringslivet har jag ofta förklarat att det mått som industrin använder för att mäta produktiviteten 
Inte kan översättas på den offentliga sektorn. 
Men hur mäter man detta inom sjukvården eller inom skolan?

Tro bara inte att översättningsproblemen är enkla. Låt mig bara ta ett exempel. Blir det en effektivare och rationellare utbildning – om lärarna undervisar fler elever samtidigt? Eller är det så undervisningen kvalitet blir lidande. Blir hemhjälpen effektivare om hemsamariten enbart ägnar sig åt städning och inköp åt äldre? Eller är det så att människovården blir lidande? Blir hemhjälpen effektivare om hemsamariten enbart ägnar sig åt städning och inköp åt äldre? Eller är det så att människovården blir lidande? Blir det effektivare om vi har fler barn per barnskötare inom barnomsorgen? Eller är det så att barnomsorgens kvalitet försämras så att våra barn drabbas?
Jag har ofta pekat på svårigheterna att tillämpa verksamhetsmått för den offentliga sektorn. Ändå efterfrågas sådana mått inför de beslut som ska fattas om den offentliga sektorn inför resten av 1980 talet. Alla, även näringslivet är välkomna att delta i den diskussionen. 

Situationen inom den svenska ekonomin är sådan att det kommer att krävs både prioriteringar och omprövningar mellan myndigheter. Verksamhet kan bli föremål för nedläggning för att ge plats åt annan utveckling. Detta för att klara det viktigaste – nämligen det sociala trygghetsystemet. 

Uppföljningen av budget, utformning av mått på verksamheten och samordning mellan myndigheterna är några frågeställningar som den kärva ekonomin tvingar fram. Detta gäller alla tre nivåer inom den offentliga sektorn: stad, landsting och kommuner. 

Ansvariga politiker måste mot den bakgrunden ställa större kvalitetskrav på underlaget för sitt beslutsfattande. Men det underlag som vi behöver måste brytas ned till de effektivitetsbegrepp som är folkstyrelsens speciella. Att göra sådana underlag kräver tillgång de politiska målen.

Detta skärper de politiska målen på alla nivåer. Det skärper också kraven på den politiska debatten i partier, organisationer och media. 

Jag vill understryka detta. Effektivitet i samhällsförvaltningen kan aldrig frikopplas från folkstyrets mål och allmänhetens engagemang och vilja.

I januari 1983 bildas det nya civildepartementet, ett departement för hela den offentliga sektorn inom regeringskansliet. Till departementets arbetsuppgifter hör således frågor om tillväxt, innehåll, sysselsättning och rationalisering inom den offentliga sektorn.

Men här finns också mer djupgående frågeställningar: Byggde vi det starka samhället – och fick minskat personligt ansvar, för mycket byråkrati och för lite serviceanda gentemot allmänheten?

Detta är medvetet tillspetsade frågor. Syftet är att frågorna skall fånga upp den kritiska samhällsdebatten om förhållandet mellan individ och kollektiv.

I debatten har det påtalats att den offentliga sektorns tillväxt efter andra världskriget har resulterat i att många aktiviteter som tidigare utförts av enskilda eller inom organisationer har förts över till den offentliga sektorn. Byråkratin växte och med den även risken för okänslighet för människors synpunkter. Det personliga ansvaret fick stå tillbaka för krav mot samhället. Delaktigheten i samhällsbygget försvagades.

Följdfrågor blir bl.a. är den är den offentliga sektorn överdimensionerad eller är verksamheten felorganiserad? Med fog kan man hävda att den offentliga sektorn ännu brister inom vissa områden, bl.a. äldreomsorg och äldrevård. Därför bör diskussioner inriktas mot verksamhetens organisation. Det gäller att tillgodo människors berättigade krav på deltagande i service och styrelsearbete. 
Högerkrafterna säger – Individ eller kollektiv, antingen eller, välj! Detta är en politisk konstruktion. Det gäller inte att välja - utan att förena. Vi behöver både individ och kollektiv. På grund av brister i den offentliga sektorn kan vi utdöma samhället och demokratin. 

Jag träffar många ungdomar som säger: Vi får leva med mörka hotbilder – kärnvapenkrig, miljöförstöring, ostyrd teknik, byråkrati, arbetslöshet, narkotikaproblem och utslagning. Då borde även jag få ställa krav på min framtid, men kan jag delta i samhällsbyggandet. 
Ytterst handlar dessa frågor återigen om vår demokrati- människors möjligheter att bygga samhället. Inte minst de demokratiska organens roll och uppgifter i vårt samhälle. I flera avseenden delar vi dessa problem med andra länder i västvärlden. 

Demokratiproblemet är för oss alla en verklig utmaning. Delaktigheten i samhällsbyggandet måste gälla alla politiskt engagerade och intresserade medborgare. Men delaktigheten måste också gälla ”brukarna” eleverna i skolan, patienterna i sjukvården och kunden i postkön. 

Det ligger i sakens natur att en effektivt bedriven verksamhet inom den offentliga sektorn har bättre möjligheter att motsvara de krav som ställs från medborgarnas sida. Frågor om omfattning och innehåll i den offentliga sektorn – kan därför inte behandlas fristående från demokratifrågorna. 
Hur är det då med serviceinriktning och servicenivå inom den offentliga sektorn?
Dagssituationen kännetecknas av för mycket onödigt krångel, för lite serviceanda och en historisk tradition som - lite tillspetsat- kan beskrivas så att människor anpassats till organisationen och inte tvärtom. 

Två exempel från äldrevården och skolan belyser detta.

1. I fattigsamhället tog bönderna hand om de medellösa i livets slutskede. Detta förhållande avlöstes av fattigstugorna och sedan kom ålderdomshemmen. 

År 1948/49 var det lydnadsplikt på ålderdomshemmen. De gamla hade inte heller rösträtt – enbart därför att de vistades på ”hemmet”. Hittills har sjukhem byggts, som en spegelbild av akutsjukhusen. Och utan att klara integriteten, den egna hemmiljön, de egna möblerna m.m. Omedvetet lever således förlegade attityder vidare. De finns kvar i dagens vård och omsorger. De negativa exemplen är alltför många.
Eleverna i skolan får lära sig att gå igenom livet med ansvar och delaktighet. Den lärdomen förmedlas i en bok, genom en overheadbild eller på svarta tavlan. I stället borde eleverna få reparera trasigt material i skolan under vaktmästarens ledning och hjälpa yngre kamrater tillrätta. 

En sådan delaktighet skapar medansvar. En del av utslagningen i skolan och i ungdomsåren, som regeringen har börjat ta itu med, kan hänga samman med bristande delaktighet för unga människor. 

Där till kan läggas följande iakttagelse: När det går snett i hemmet tillkallas en expert. När eleven fåt problem i skolan tillkallas experter. När det gått snett på arbetsplatsen kommer också experter och ”tar över”. 
Detta är ingen kritik mot experter eller yrkesgrupper. Det är en kritisk bild av den offentliga sektorn – det passiviserade personliga ansvaret och gemenskapen. 

Samhället måste grundas på delaktighet och ansvar – bland ungdomar, barn m.fl. Detta leder fram till en diskussion om ändringar i samhällets organisationer och arbetsformer. Inom vården och omsorgen t ex för många platser på institutioner till följd av gamla synsätt. Nu vet vi att det finns mänskligare och för samhället billigare alternativ. Tillsyn och vård i hemmet, förebyggande insatser mm. Sådana förändringar stämmer också med människors önskemål och ger en bättre samhällsekonomi.
I takt med nämnda förändringar och bättre serviceinriktning inom den offentliga sektorn kommer privatiseringsivrarnas anspråk att framstå som alltmer orealistiska. Privatisering bortser från alla individers bästa. Det leder till orättvisor, ojämlikhet och ökar motsättningarna i samhället. Det vore illa för vårt land om ett sådant budskap vann gehör. 

Samhällsekonomiskt är det t ex knappast någon vinst att föra över sjukvården från den offentliga sektorn till den privata sektorn. Läkare och sjuksköterskor ska ha betalat även om sjukvården bedrivs i privat regi. I USA, där en stor del av sjukvården bedrivs i privat regi, är sjukvårdskostnaderna totalt något högre än i Sverige. En svensk medicinsk professor har gett uttryck till mig att sjukvården i USA och Sverige är likvärdiga. 

Men samtidigt säger professorn: Sjukvården i USA kännetecknas av ojämlikhet där den som har råd att betala också kan skaffa sig den bättre sjukvården. Gemene man i USA får dock nöja sig med sämre sjukvård än gemene man i Sverige. 
Behovet av samverkan mellan olika intressenter i det svenska samhället är under 80-talet särskilt angeläget mot bakgrund av landets ekonomiska situation. Tidigare kunde man möjligen fungera utan kontakter mellan intressenter. Detta gick när tillväxte var hygglig och problemen förhållandevis små. 

I dag är läget ett annat. De lika sektorerna i samhällsekonomi är starkt beroende av varandra och vad som händer i en sektor griper djupt tag i en annan sektor. 

Låt mig belysa detta med några sifferexempel. Den offentliga sektorn har stor betydelse för sysselsättning och produktion även inom den privata sektorn. Stat, landsting och kommuner köpte varor och tjänster för 72 miljarder kronor under 1980 – från det privata näringslivet. Utgiftsmultiplikatorn kan beräknas till 1,3. Det betyder att varje offentlig utgift om 1 miljard kronor medför en ökning i produktionen med 1,3 miljarder. En nedskärning det offentliga har naturligtvis motsvarande krympande effekt.  

Dessa fakta är naturligtvis en av utgångspunkterna för omläggningen av regeringens ekonomiska politik. Genom offensiva och framtidsinriktade stimulerar investeringar inom den offentliga sektorn det privata näringslivet. 

Till de offensiva satsningarna hör den s k infrastrukturen, t ex kommunikationer och transportväsende. Den offentliga sektorns beställningar och samverkan med näringslivet kring avancerade produkter inom kommunikationsområdet, miljöområdet, energiområdet mm kan kanske också ge direkta konkurrensfördelar för den svenska industrin. 
Andra positiva följdeffekter för näringslivet att tjänster med anknytning till den offentliga sektorn – kan exporteras. Hit hör t ex administrativa system inom sjukvård, tele och förvaltning. 

I alla dessa för näringslivet viktiga frågor finns ett behov av nära samverkan mellan staten, landstingen och kommunerna. Det hör till civildepartementets uppgifter att också främja en sådan samverkan.

Mot bakgrund av det nära och ömsesidiga beroende som kännetecknar den offentliga och offentliga sektorn av samhällsekonomin är det ibland påfrestande att lyssna till den svävande kritiken mot den offentliga sektorns roll i samhällsekonomin. Ibland har man en känsla av att kritikerna inte riktigt vet på vilket ben de skall stå. 
Låt mig ta bara ett exempel från miljö- och energipolitikens område. Flertalet av de företrädare för det privata näringslivet som jag har pratat med tycker det är utmärkt att regeringen nu tar ordentliga initiativ inom energi politikens område. Initiativ som innebär en värdefull stimulans för svensk industri samtidigt som vi minskar vårt oljeberoende. 

Men måste miljökraven vara så stränga, måste kraven på rening av kolkraftverken vara så hårda undrar man ibland från industrins sida. 

Svaret är givet: Ja kraven måste vara stränga. Regeringen kommer knappast att medverka till att släppa dessa krav. Samtidigt som vi nu bygger upp en ny energiteknik måste vi ta till vara möjligheterna att långsiktigt tillförsäkra oss själva och våra barn en trygg och säker livsmiljö. Näringslivet bör därför i stället se miljökraven som en stimulans. Den offentliga sektorns upphandling ger chans att utveckla svensk miljöteknik. Dagens svenska krav kan vara morgondagens exportvaror. 

Sådana konstateranden kommer självfallet inte att förhindra regeringen ifrån att lyssna noga till kritik mot att lagar och förordningar förs fram på laglig grund. Ibland kan man behöva rensa upp i en snårskog för att ge ljus och luft åt nya träd att växa. ’

Till sist

Det nya civildepartementets tillkomsthistoria skall ses mot bakgrund av landets ekonomiska situation och djupgående strömningar i tiden.Ty,1980-talets verklighet kräver en väl fungerande offentlig sektor, men med delvis nya ansatser.

I detta ligger många positiva utmaningar. Det handlar om en starkt uttalad ambition att förena kollektiv omsorg med individuell delaktighet och demokrati.

Det handlar om sysselsättningen. 

Civildepartementets organisation byggs upp och inriktas på de frågeställningar som jag redovisat. Jag vill också stimulera forsknings och utvecklingsarbetet. Ett samlat grepp mellan arbetsgivaren och de fackliga organisationerna ger nödvändig styrka i den kärva ekonomin.

Jag menar också att de olika förvaltningsfrågorna hos staten måste hållas samman. Personalpolitiken behöver av med viktigare förvaltningsfrågor, t ex organisation, datorisering och decentralisering. 

Jag anser det också viktigt att driva decentraliseringen vidare. Det innebär att

– föra frågor från staten till landsting och kommuner

– föra frågor från regeringen till lägre nivåer

– föra frågor från central myndighet till regional eller lokal nivå

– undanröja onödiga detaljanvisningar

I förändringsarbetet intar ni som på denna konferens representerar den offentliga sektorn en betydelsefull roll. Det gäller både i  fråga om utformningen av bättre beslutsunderlag, förändringen av attityder, en bättre serviceanda gentemot allmänheten och svåra avvägningar i verksamheten.

Den offentliga sektorn står för grundläggande delar av vårt trygghetssystem och betydande och betydande tillskott i den för människorna och samhället avgörande frågan – sysselsättningen. Detta i kombination med ett förändringsarbete som markerat  sätter människor i centrum – blir en huvuduppgift i 80-talets förändringsarbete. 

 Leif Byman berättar

Jag hade under många år som chefstjänsteman ett nära samarbete med

Bosse, de sista tre åren av hans aktiva tid som länsråd i Sörmland när

Han som landshövding där bad mig komma dit. Det blev en tid med

dramatiska inslag och då tänker jag framför allt naturligtvis på

mordet på Anna. Det blev mycket speciellt. Jag kände ju även Anna ända

sedan Ytterfälletiden och hon var en person som då och då dök upp på

länsstyrelsen i Nyköping, för att be Bosse ta hem grejer som hon

handlat eller bara för att ta en fika. Upplevdes som "en i gänget" av

många i personalen.

Attentatskvällen var jag i Malmö. Hade telefonkontakt med Bosse vid

23-tiden. "Det går bra, Leif. Hon klarar sig". På morgonen vid

Sjutiden ringde jag på nytt.

– Hur är läget? frågade jag lite småhurtigt.

- Hon är död.

-?
Göran Persson ska ha presskonferens kl 9. Du får genast bege Dig hem

och samla personalen men inte ett ljud åt någon innan kl 9. Jag vill

själv hinna hem och berätta för pojkarna innan 9 och de får inte höra det skvallervägen

Ute på Sturup stod en avstängd TV i avgångshallen och klockan närmade

sig 9. Jag slog igång den och precis då berättade Persson att hon

dött. Den scenen bland hundratalet resenärer glömmer jag aldrig. 

En alldeles spontan och mycket känslosam sorg bröt ut. Där stod

medelålders herrar med dokumentportföljen i ena handen och 

Torkade tårarna med näsduken i den andra. Helt surrealistisk scen. 

Jag var sedan på både den officiella och den privata begravningen av Anna.

Jag vet inte alls vad ni tänkt Er för stuk på minneboken, om den mer

ska ha infallsvinkeln hans partiarbete eller om det är samhällsgärningen i en vidare mening? Är det fråga om det senare så

bidrar jag gärna med några erfarenheter, ex vis det nyssnämnda, om Du

så önskar. Men det är ingalunda så att jag blir putt om Du tackar nej!

Jag kan ju tänka mig att ni kanske vill ha boken som en kollektion av

vittnesbörd från politik och parti och inte att byråkratfigurer som

Jag ska figurera!
Men jag gör det gärna, inte minst då jag ju hade en personlig

vänrelation till Bosse ända sedan tiden i landstinget. Han förtjänar

verkligen att bli ihågkommen för alla sina goda gärningar. 

Detta är texter som ev. kan ingå i en kommande minnesskrift om Bo.
---------------------------------------------------------------------------
Vi söker nu kontakt med alla som har minnen av Bo. Hittills har kontaktkretsen bestått av förre kanslichefen i kommunen Bengt Lindstedt, Rolf Andersson, Sören Häggroth som jobbade med Bo i departementet och vi håller på att ta kontakt även med Ingvar Carlsson. Nu har vi också fått kontakt med förre länsrådet Leif Byman.

Detta är en ingress - ett utkast att jobba vidare på. Bengt Lindstedt har också kontakt med ett förlag i Stockholm

Tord Oscarsson

