
Vi minns Bo Holmberg
En sammanfattning: 

Bo Lindor Holmberg, född 17 november 1942 i Härnösand, död 10 februari 2010
 i Stockholm, var en svensk politiker (socialdemokrat) och ämbetsman. Han var son till reparatören Hans-Bertil Holmberg och affärsbiträdet Linnéa Holmberg, född Höglund. Han gifte sig första gången 1968 med Margareta Sjölund och andra gången 1991 med statsrådet Anna Lindh; han hade barn i båda äktenskapen.
Efter avslutad folkhögskola tog Holmberg socionomexamen 1968 och var därefter skolassistent, planeringssekreterare och politisk sekreterare. Han blev socialdemokratisk distriktsordförande i Ångermanland och ledamot av partistyrelsen 1978. Holmberg satt i kommunfullmäktige i Härnösand 1971–1976, var ledamot av kommunstyrelsen där 1974–1976 samt ledamot av personalnämnden 1976 och av socialnämnden 1969–1973.

Holmberg var landstingsråd i Västernorrlands län 1976–1982. Efter riksdagsvalet 1982 utnämndes han till kommunminister – en post som den 1 januari 1983 bytte namn till civilminister. Han kvarstod på denna post till den 4 oktober 1988. Han blev riksdagsledamot 1985, invald för Västernorrlands läns valkrets.

Som minister med ansvar för mycket av kommunernas verksamhet hade Holmberg en positiv inställning till lokala lösningar och decentralisering, vilket skilde sig från socialdemokraternas inställning under 1970-talet. Han förespråkade bland annat offentliga tjänster i kooperativ form. Att han fick lämna regeringen 1988 har satts i sammanhang med att han fortsatte att motsätta sig privatiseringar.
Efter att ha lämnat regeringen fortsatte han som riksdagsledamot, där han framför allt var aktiv i Socialutskottet, dess ordförande 1991–1994 och dess vice ordförande 1988–1991 samt 1994–1996. Han var dessutom ledamot av krigsdelegationen, och även ordförande i psykiatriutredningen i början på 1990-talet.

Därefter var han landshövding i Södermanlands län 1996–2005 och sedan generaldirektör i regeringskansliet 2005–2007. Holmberg är gravsatt på Gudmundrå kyrkogård i Kramfors
Bo Holmberg kom efter sin socionomexamen till Härnösand. Där blev han snabbt en mycket uppskattad politiker. Kreativitet, beslutsförmåga och handlingskraft förenat med stor förmåga att leda samtal i viktiga frågor blev han snabbt känd för. Vad krävs för att utveckla vår kommun, vårt län? I de samtal jag deltog i kom vi snabbt fram till vilken väg vi skulle ta. 

Jag träffade honom redan första gången han kom till Härnösand. Vi åkte runt och kollade var han kunde bo. De bodde i lägenhet och kedjehus nära Murberget först.  Det slutade med att de med hjälp av hantverkare, vänner, släkt byggde ett vackert hus på Sehlstedtsvägen mycket nära det radhus jag och min familj bodde i. Där bodde Bo under 70-talet med sin första hustru Margareta. De hade tre barn Ann och tvillingarna Johan och Olof. Det fanns en brunn på tomten. Bo hade vissa hälsobesvär som krävde rent vatten och det fixades tack vare brunnen. 
Bo föddes den 17 november 1942 i Sandviken i Kramfors kommun. Han var son till reparatören Hans Bertil Holmberg och affärsbiträdet Linnea Holmberg, född Höglund. 
Ulf Wiklund som var skolkamrat med Bo i Sandviken Kramfors berättar: 
Bosse var en ordinär elev som var speciellt intresserad av musik, idrott, kristendom och historia.
Bandy, skidor och fotboll var det som upptog det mesta av fritiden. Ordnade egna tävlingar med priser. Hoppa på timmerbuntarna nere vid fabriken och att fiska var också några av aktiviteterna. Engagerad i nykterorden IOGT 1009 Friskt Mod som han var ordförande i under några år.
Bosse spelade trumpet och det blev han bra på. Hans idoler var Harry James och Ernie Englund. Bosse spelade ofta Gotländsk sommarnatt som var Ernies stora hit.

Bosse gillade utmaningar så han sökte och fick göra sin värnplikt som fältjägare i Östersund på I 5. Under den tiden fick ha ryggproblem och måste börja äta 

värktabletter. Han insåg att han inte kunde fortsätta med detta med tanke på alla konsekvenser. Bosse läste en hel del om alt. Medicin och av det kom intresset för Österåsens hälsohem. 
Bosse hade en bra uppväxt i en mycket fin familj. Han tillbringade sommarlovet ofta hos sin mormor men även på kollo. Familjen Holmberg (Hans- Bertil, Linnea och brodern Lars) var i ”tiden” och hade radions P2, skivspelare och moped före de flesta ”på bruket” i Sandviken, Kramfors, som var uppväxtorten.

Efter avslutad folkskola fick Bosse arbete på Kramfors stads kontor. Fick intresse att studera vidare och började på Hola Folkhögskola och fortsatte sedan nere i Finspång dit också Margareta hans blivande fru flyttade så att de kunde vara tillsammans.
Stockholm blev sedan studieorten med adress Polhemsgatan på Kungsholmen.

Under arbetet på kontoret i Kramfors fick Bosse av en tillfällighet reda på att hans pappa Hans Bertil inte var hans biologiske far. Bosse tog kontakt med sin biologiske far, som bodde i Stockholm under studietiden där, men han var inte intresserad av ett sammanträffande.
Bosse och Margareta Sjölund gifte sig 1968 och fick tre barn. Ann är den äldste och sedan föddes tvillingarna Johan och Olof. 
Bosse var en mycket glad och trevlig person som hade ett härligt skratt, som smittade av sig.
Åren 1969-1976 hade Bo kommunala uppdrag i Härnösand. 1969-1973 ledamot i socialnämnden 1971- 76 kommunfullmäktige 1974 -76 kommunstyrelsen, 1976 personalnämnden. 

1978 blev Bo ordförande Ångemanlands partidistrikt. Det slogs senare ihop med Medelpads distrikt till Västernorrlands partidisrikt. Samma år 1978 invaldes Bo som ledamot i partistyrelsen.
Han var landstingsråd i Västernorrland 1976-1982. 
Efter riksdagsvalet 1982 utnämndes han till kommunminister, 1983 byttes namn på posten till civilminister. Bo var kvar på denna post som civilminister.
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Olof Palme och Bo Holmberg

Som minister med ansvar för mycket av kommunernas verksamhet hade han en positiv inställning till decentralisering och lokala lösningar. Förespråkade offentliga tjänster i kooperativ form. Att han lämnade regeringen 1988 har satts i samband med att han motsatte sig privatiseringar. 
Efter att ha lämnat regeringen fortsatte han som riksdagsledamot. Var vice ordförande i socialutskottet 1988 – 1991 samt 1994 -1996, ordförande 1991-1994. Han var även ledamot i krigsdelegationen och ordförande i psykiatridelegationen i början på 1990-talet.

Därefter var han landshövding i Södermanlands län 1996-2005 samt generaldirektör i regeringskansliet 2055-2007. 
Bo avled den 10 februari 2010 i Stockholm och ligger begravd på Gudmundrå kyrkogård i Kramfors.
Christina Doctare skrev i minnesruna.
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DODSFALL

Bo Holmberg DA 1432010

Fore detta ministern och
landshévdingen Bo Holmberg
har som tidigare meddelats
avlidit. Narmast anhériga ar
s6nerna David och Filip.

Den 3 mars
begravdes
Bo Holm-
berg. En
minister, en
riksdags-
man, en.
landshévding gick i graven.
En lang politisk girning
har nu avslutats. Det ir inte
domen 6ver déd man som
hér skall skrivas, utan det
levande minnet 6ver man-
niskan Bo Holmberg. Det
kan tyckas formaétet att jag
tar till orda. Men i tystna-
den, vill jag &nda bidra till
Bo Holmbergs eftermale,
dven om det r en klen
trost for hans ndrmaste.

Det ar tjugo ar sedan jag
larde kdnna Bo Holmberg.
Det var i samband med den
forsta stora parlamenta-
riska psykiatriutredningen
iborjan av 1990-talet. Bo
Holmberg var ordférande
och sjalv satt jag som
sakkunnig fran Socialsty-
relsen, dér ett av mina an-
svarsomraden som medici-
nalrad var just psykiatrin.

JAG IMPONERADES av hans
talang att vara politisk och
parlamentarisk i ordens
allra basta bemaérkelse. Bo
Holmberg var lyssnande
och Iat olika dsikter komma
fram. Han var konkret och
hela tiden med fokus pa

-vad som verkligen kunde

forbattra de psykiskt sjukas

- sociala situation, vard,

omsorg och behandling.
Hans djupt kénda patos
for den utsatta ménniskan

var tydligt och genomsy-
rade utredningens arbete.
Manga av utredningsforsla-
gen, som var bade nyda-

~ nande och konstruktiva,

blev tyvirr ldmnade utan
atgard i en bister verklighet
med strukturella konflikter
mellan kommun och lands-
ting i en kamp om revir och
resurser.

De som drabbades var
de psykiskt sjuka, som ofta
hamnade mellan tv4 stolar
eller limnades 4t sitt 6de.
Bo Holmberg insdg detta
och ingen sorjde det mer
an han, men han var en
pionjér. Det 4r en 6dets
ironi att hans hustru Anna
foll offer for en man dar
psykiatrin inte hade kun-
nat hjélpa.

“VAD KAN JAG GORA for dig?”

Den fragan ar Bo Holmberg

iett notskal. Alltid 6ppen

for sina medménniskor.
Han fragade, han lyss-
nade och funderade, sedan |
handlade han. Jag fick
fragan ”Vad kan jag gora

for dig?” nér jag var i kris,
efter att abrupt ha fatt sluta
pa Socialstyrelsen. Jag ir
honom evigt tacksam fo6r

det stodet. Nar den stora
katastrofen drabbade Bo
Holmberg nér hans hustru
Anna brutalt hade mérdats
kontaktade jag honom med |
den sjalvklara frigan ”Vad
kan jag gora for dig!”

Bo Holmberg var en god
ménniska med en omtanke ,
om andra. Nagonstans
inom honom fanns ocksa
en smirta, som till slut
bara doden kunde stilla.

Ma han vila i frid och hans
minne &ras.
CHRISTINA DOCTARE

lakare, forfattare,
~ fore detta medicinairad





Så långt en levnadsbeskrivning. 

I Henrik Bergrens bok Underbara dagar framför oss. I sin biografi över Olof Palme skriver han på sidan 614 om Bo Holmberg: Stora förhoppningar knöts till Bo Holmberg, ett ungt löfte från Norrland som ivrade för decentralisering och kooperativ självförvaltning. Tanken var att han skulle hitta lösningar på det stigande missnöjet med centralbyråkratin.
Vi har nu ett par decennier av centralisering bakom oss. Frågorna om privatisering och inriktning på decentralisering och lokala lösningar är alltjämt aktuella. 
Inte minst diskuteras privatisering till aktiebolag. Kent Werne som studerat detta särskilt skriver: Den som vill begripa hur vård och skola förändras, måste lära sig nya termer. Som private equity, riskkapital. Landets största privata vårdgivare är Carema, och bolagets historia visar att något dramatiskt har hänt inom välfärden. Från det att Carema startade 1996 har omsättningen rusat, från 42 till 5 400 miljoner kronor. 2005 blev det köpt av ett brittiskt riskkapitalbolag för knappt 1,9 miljarder kronor. I våras kom nästa affär. Nu var det Triton, också ett riskkapitalbolag, som betalade 8,3 miljarder för Carema.
Jag lärde känna Bo Holmberg som en mycket handlingskraftig och klok politiker. När jag nu talar med många som jag träffar i vår stad tar de ofta upp vad de läst om vanvård av äldre och skatteflykt som följd av privatisering av skolor och äldrevård. Lärarnas Riksförbund kräver nu att regeringen sätter stopp för att ägare och riskkapitalbolag för ut pengar ur friskolebolag. Skattepengarna till den svenska skolan måste gå till undervisning, elever och lärare, säger Metta Fjelkner, ordförande i Lärarnas Riksförbund.

Det känns bra att erinra om att Bo Holmbergs idéer blir aktuella i nutid. Jag och många andra minns honom med värme. 

Bo Holmberg och landshövding Bertil Löfberg gjorde en stor insats i Västernorrland genom att sammankalla både länets kommunalråd och riksdagsledamöter till regelbundna möten för att diskutera viktiga utvecklingsfrågor i länet.
19 68 års val var Tage Erlanders sista 
I september 1969 meddelade statsminister Tage Erlander sin avgång. Han var 68 år och hade varit socialdemokratisk partiordförande och statsminister i rak följd under 23 år. Den 1 oktober samma år valdes inte helt oväntat Olof Palme som efterträdare till de båda posterna.

Olof Palme blir ny partiordförande 1969. Gratuleras av Aina och Tage Erlander. 
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Foto: Scanpix Aina och Tage Erlander gratulerar den nya partiordföranden.

Olof Palme anställdes 1953 som Erlanders sekreterare och han blev en mycket nära och viktigt medarbetare för Erlander. Palme blev kommunikationsminister 1965 och utbildningsminster 1967.
Och starkare blev de av att de hade en fortsättning. Talen mot apartheiden följdes av praktiskt stöd till Nelson Mandela och ANC. Med tydliga ställningstaganden mot Israels ockupation av Palestina kom även stöd till PLO. Avskyn mot stormakternas förödande egenintresse följdes av fördömanden som genljöd över världen.
Bo Holmbergs SSU-tid

Bo började i SSU. Det stämmer väl med minnet av Bo att bekräfta hans inriktning enligt texten i broschyren. Ulandsproblemen, jämlikheten, tryggheten viktigaste frågorna. Problemen löser sig inte själv. Och vi kan inte lita på näringslivet. Det fodras samhällsinsatser.

Bo och jag Tord gick till val 1968 med ”vind i argumenten”. Vi markerade att det handlade om ARBETE-TRYGGHET-UTVECKLING.  Vi sa i valdebatten att hade ett starkt i ett allvarligt spel och uppmanande väljarna att satsa rätt – välja socialdemokraterna.
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Bo Holmberg, 26 &r
Londstingsassistent

Bo dr en v rocialdemokraremas ungs kandidater i aler
arbetsr ban pd Landstingets skolavdelning, dir ban
frimse tyular med yrkesskolejrigor. Seditr pd Social-

bogskolan ; Stackbolm bar dock grit Bo en bred erfa-
rembes

socrala frigor.

SSU-distraktets ordforande i Angermantand.
— U-landsproblemen, jimiikbeten och tryggheten for den
enihilda manniskan dr vdra viktigaste friyor. Problemen
o7 1ig inte av tig sidlse. Vi ban inte heller liva pi ens

s ock mirimpslsoet. Det fordras sambileligs mssty
wambiliiengagemang_betyder m e
skor trygpave och jimlikare wamballe!
Soclaldemokraterna sger )a till Gkat ramblisiaflytans
de, Do borgerliga ager me. Hir gl shiljelnien i roensh
politik

Tord Oscorsson, 34 &r
Lansassessor

Tord arbetar pi Limsstyrelien i Hiirmtrand. Dir de han
jurist, 1 dlutes ‘wv 5O-taier obbsde han pi SSU-furbwndet
som skolombedimsn Ungdomens probiom kanmer ham se-
dun dew tiden. Tord dv Don kandidat | vales!

— Vi miste g3 medveter och foraudeoningiiést fram for
it skapa Ohad jimiikber, | virt eyes land och i bela
wrlden! Utan jamiikbet — ingen demokrati. Utan jim-
likhet — ingen fred i wirlden.

— Endast o jimdikbetikapande politik kan fora o
irmare atopin om et whridisambblic dir mgen @r for
mer dn migon awman

— En enig och stark arbetarrirelse dv dew enda garantin
fér en fortiate olicik for dkad jamiskbet och demokrati!
— Socialdemokvaterna dr Ditt parti den 15 seprember!





Bo var SSU-distriktets ordförande. Det var då två relativt unga socialdemokrater som kämpade för att komma in i kommunfullmäktige i Härnösand 1968. Valet blev en stor seger för S som fick 49,57 procent. M fick 13,42, C 20,67,Fp 10,81 och Vpk 3,17. 

Vilket lyft för Bosse?
Det var rubriken i Nya Norrland den 6 oktober 1982 när Bo blivit utnämnd till Civilminister. När han steg av planet på Midlanda mötte TV, radio och ett pressuppbåd samt hustrun Margareta med stora kramen.

Pressen tyckte att Olof Palme gjort ett bra val. Det var första gången Norrland blev representerad efter Gösta Skoglunds dagar. Man tyckte Norrland och Ådalen att anledning var glada över att ha fått säte och stämma i regeringen
Ragnar Larsson och Yngve Stridh lyfter den nyblivne kommunministern från planet på Arlanda. Fru Margareta ser med glädje på att Bo kommit hem. Pressen tyckte att Olof Palme gjort ett bra val. Det var första gången Norrland blev representerad efter Gösta Skoglunds dagar. Man tyckte Norrland och Ådalen att anledning var glada över att ha fått säte och stämma i regeringen
Det var rubriken i Nya Norrland den 6 oktober 1982 när Bo blivit utnämnd till Civilminister. När han steg av planet på Midlanda mötte TV, radio och ett pressuppbåd samt hustrun Margareta med stora kramen.


[image: image5]
[image: image6.jpg]1sdagen den 6 oktober 1982





Bo från Dynäs blev Civilminister. Här sitter han i småskolan – längs ned vänster och drömmer kanske om en ljus framtid och 1982 fick han en utnämning som få norrländska unga förunnats.  

Statsrådet Bo Holmberg höll ett anförande vid Statskontorets konferens i Stockholms Folkets Hus den 15 december 1982.
Bo sade inledningsvis: Med glädje ser jag statskontorets och Försvarets rationaliseringsinstituts initiativ till dagens konferens om ” Den offentliga sektorn – ett effektivt stöd för näringslivet”. Här ryms både aktuella frågor och mer djupgående frågeställningar som måste finna sina lösningar under 1980-talet.

Han fortsatte: För en tid sedan samtalade jag med en gammal man om hans liv. Vad hade han lärt sig av sitt mångåriga samhällsarbete? Vilken var hans viktigaste iakttagelse? Jo, sade han, det är att ha en grundsyn och ett engagemang.

Med hänsyn till de problem Sverige står inför känns det angeläget att lyfta fram den gamle mannens erfarenhet. Grundsynen behövs, inte bara i tider av tillväxt utan kanske än mer när det blåser ekonomisk motvind. Engagemanget är också omistligt när krafttag krävs för svåra prioriteringsbeslut och nödvändig omfördelning av verksamhet. 
Samhällsdebatten och diskussionen om den svenska ekonomin har länge haft en pessimistisk grundton. Men pessimisternas budskap får inte bli nationens rättesnöre. I stället behövs optimism. Med långsiktiga mål, vida horisonter och ständig framflyttning av positioner blir villigheten till förändringar större. Människor mobiliseras då för insatser i näringsliv och samhälle – trots en ekonomi i kris. 
Inte sedan 1930-talet har vårt land stått inför större ekonomiska problem. Tecknen härpå är besvärande finansiella problem för den offentliga sektorn, den alltför höga arbetslösheten, de sjunkande industriinvesteringarna, det väldiga underskottet i statsbudgeten och de starkt stegrade statsskuldräntorna.
Problemen i den svenska ekonomin är inte enbart inhemska. Vårt beroende av omvärlden är stort. Varje internationell utblick visar att flertalet industri länder brottas med likartade problem.

Den stadigt växande arbetslösheten i den industrialiserade världen är en oroande hotbild. I Västeuropa har arbetslösheten drivit miljoner människor till hopplöshet. I spåren följer andra samhällsproblem – växande drogmissbruk, utslagning av ungdomar och växande motsättningar mellan olika befolkningsgrupper. I förlängningen framtonar demokratiproblemet, dvs. människors ifrågasättande av det demokratiska samhällets förmåga att lösa problemen.
Den industrialiserade världen ekonomisk situation förklaras av inte av brist på arbetsuppgifter eller bris på kapital. Många ledande industri länder 
 – med USA i spetsen – driver en restriktiv ekonomisk politik. Samtidigt har marknadsekonomin under senare år funnit det mer lönsamt att prioritera kortsiktiga vinstintressen. Detta i stället för att skapa produktiva och bestående arbetstillfällen. 

Vidare vidtas drastiska ingrepp mot den offentliga sektorn. Därmed har tillståndet i industriländerna ytterligare förvärrats – social och ekonomiskt.
Ekonomiska strapatser i omvärlden och kriser i den svenska ekonomin påverkar självfallet förutsättningarna för vår offentliga sektor. Frågeställningarna handlar inte enbart om tillväxttakten och följderna för sysselsättningen. Diskussionen måste också – enligt min mening – handla om innehållet i den offentliga sektorn. Ty, vi kan bara motivera en stark offentlig sektor om den motsvarar förväntningarna från både smala och breda medborgargrupper.

En utgångspunkt är att den offentliga behöver en balanserad tillväxt. Detta främst pga. behoven från växande andel äldre och för barnens goda uppväxtförhållanden. 
En annan viktig utgångspunkt är att de viktigaste sociala behoven klaras mest rättvist och fördelningspolitiskt riktigt genom stat, landsting och kommuner. Undersökning efter undersökning har visat på samma sak: Det är de svagaste grupperna i vårt samhälle som nästan alltid får de största problemen när det sociala trygghetssystemet undergrävs.

De människor som är i verkligt behov av den offentliga sektorn verksamhet är många gånger inte i den situationen att de har möjlighet att ackordera om priset på den tjänst de behöver. En hjärtsjuk människa frågar inte i första hand efter priset på hjärtoperationen. Han eller hon frågar i stället efter var man kan få snabb och effektiv hjälp. Och den hjälpen ska man få. 

Den ekonomiska krisen framtvingar hårda prioriteringar och ställer fram effektivitets- och rationaliseringskraven i hela samhällsförvaltningen. På sida den statliga sidan har kraven på tvåprocentiga nedskärningar enligt den s.k. osthyvelsprincipen haft ojämna resultat. Kraven har visat att det gick att öka effektiviteten. Men ”tvåprocentarna” har för några också betytt så djupgående indragningar att föga eller inget återstår. Andra metoder krävs under 1980-talet.

I samtal med företrädare för näringslivet har jag ofta förklarat att det mått som industrin använder för att mäta produktiviteten 
Inte kan översättas på den offentliga sektorn. 
Men hur mäter man detta inom sjukvården eller inom skolan?

Tro bara inte att översättningsproblemen är enkla. Låt mig bara ta ett exempel. Blir det en effektivare och rationellare utbildning – om lärarna undervisar fler elever samtidigt? Eller är det så undervisningen kvalitet blir lidande. Blir hemhjälpen effektivare om hemsamariten enbart ägnar sig åt städning och inköp åt äldre? Eller är det så att människovården blir lidande? Blir hemhjälpen effektivare om hemsamariten enbart ägnar sig åt städning och inköp åt äldre? Eller är det så att människovården blir lidande? Blir det effektivare om vi har fler barn per barnskötare inom barnomsorgen? Eller är det så att barnomsorgens kvalitet försämras så att våra barn drabbas?
Jag har ofta pekat på svårigheterna att tillämpa verksamhetsmått för den offentliga sektorn. Ändå efterfrågas sådana mått inför de beslut som ska fattas om den offentliga sektorn inför resten av 1980 talet. Alla, även näringslivet är välkomna att delta i den diskussionen. 

Situationen inom den svenska ekonomin är sådan att det kommer att krävs både prioriteringar och omprövningar mellan myndigheter. Verksamhet kan bli föremål för nedläggning för att ge plats åt annan utveckling. Detta för att klara det viktigaste – nämligen det sociala trygghetsystemet. 

Uppföljningen av budget, utformning av mått på verksamheten och samordning mellan myndigheterna är några frågeställningar som den kärva ekonomin tvingar fram. Detta gäller alla tre nivåer inom den offentliga sektorn: stad, landsting och kommuner. 

Ansvariga politiker måste mot den bakgrunden ställa större kvalitetskrav på underlaget för sitt beslutsfattande. Men det underlag som vi behöver måste brytas ned till de effektivitetsbegrepp som är folkstyrelsens speciella. Att göra sådana underlag kräver tillgång de politiska målen.

Detta skärper de politiska målen på alla nivåer. Det skärper också kraven på den politiska debatten i partier, organisationer och media. 

Jag vill understryka detta. Effektivitet i samhällsförvaltningen kan aldrig frikopplas från folkstyrets mål och allmänhetens engagemang och vilja.

I januari 1983 bildas det nya civildepartementet, ett departement för hela den offentliga sektorn inom regeringskansliet. Till departementets arbetsuppgifter hör således frågor om tillväxt, innehåll, sysselsättning och rationalisering inom den offentliga sektorn.

Men här finns också mer djupgående frågeställningar: Byggde vi det starka samhället – och fick minskat personligt ansvar, för mycket byråkrati och för lite serviceanda gentemot allmänheten?

Detta är medvetet tillspetsade frågor. Syftet är att frågorna skall fånga upp den kritiska samhällsdebatten om förhållandet mellan individ och kollektiv.

I debatten har det påtalats att den offentliga sektorns tillväxt efter andra världskriget har resulterat i att många aktiviteter som tidigare utförts av enskilda eller inom organisationer har förts över till den offentliga sektorn. Byråkratin växte och med den även risken för okänslighet för människors synpunkter. Det personliga ansvaret fick stå tillbaka för krav mot samhället. Delaktigheten i samhällsbygget försvagades.

Följdfrågor blir bl.a. är den är den offentliga sektorn överdimensionerad eller är verksamheten felorganiserad? Med fog kan man hävda att den offentliga sektorn ännu brister inom vissa områden, bl.a. äldreomsorg och äldrevård. Därför bör diskussioner inriktas mot verksamhetens organisation. Det gäller att tillgodo människors berättigade krav på deltagande i service och styrelsearbete. 
Högerkrafterna säger – Individ eller kollektiv, antingen eller, välj! Detta är en politisk konstruktion. Det gäller inte att välja - utan att förena. Vi behöver både individ och kollektiv. På grund av brister i den offentliga sektorn kan vi utdöma samhället och demokratin. 

Jag träffar många ungdomar som säger: Vi får leva med mörka hotbilder – kärnvapenkrig, miljöförstöring, ostyrd teknik, byråkrati, arbetslöshet, narkotikaproblem och utslagning. Då borde även jag få ställa krav på min framtid, men kan jag delta i samhällsbyggandet. 
Ytterst handlar dessa frågor återigen om vår demokrati- människors möjligheter att bygga samhället. Inte minst de demokratiska organens roll och uppgifter i vårt samhälle. I flera avseenden delar vi dessa problem med andra länder i västvärlden. 

Demokratiproblemet är för oss alla en verklig utmaning. Delaktigheten i samhällsbyggandet måste gälla alla politiskt engagerade och intresserade medborgare. Men delaktigheten måste också gälla ”brukarna” eleverna i skolan, patienterna i sjukvården och kunden i postkön. 

Det ligger i sakens natur att en effektivt bedriven verksamhet inom den offentliga sektorn har bättre möjligheter att motsvara de krav som ställs från medborgarnas sida. Frågor om omfattning och innehåll i den offentliga sektorn – kan därför inte behandlas fristående från demokratifrågorna. 
Hur är det då med serviceinriktning och servicenivå inom den offentliga sektorn?
Dagssituationen kännetecknas av för mycket onödigt krångel, för lite serviceanda och en historisk tradition som - lite tillspetsat- kan beskrivas så att människor anpassats till organisationen och inte tvärtom. 

Två exempel från äldrevården och skolan belyser detta.

1. I fattigsamhället tog bönderna hand om de medellösa i livets slutskede. Detta förhållande avlöstes av fattigstugorna och sedan kom ålderdomshemmen. 

År 1948/49 var det lydnadsplikt på ålderdomshemmen. De gamla hade inte heller rösträtt – enbart därför att de vistades på ”hemmet”. Hittills har sjukhem byggts, som en spegelbild av akutsjukhusen. Och utan att klara integriteten, den egna hemmiljön, de egna möblerna m.m. Omedvetet lever således förlegade attityder vidare. De finns kvar i dagens vård och omsorger. De negativa exemplen är alltför många.
Eleverna i skolan får lära sig att gå igenom livet med ansvar och delaktighet. Den lärdomen förmedlas i en bok, genom en overheadbild eller på svarta tavlan. I stället borde eleverna få reparera trasigt material i skolan under vaktmästarens ledning och hjälpa yngre kamrater tillrätta. 

En sådan delaktighet skapar medansvar. En del av utslagningen i skolan och i ungdomsåren, som regeringen har börjat ta itu med, kan hänga samman med bristande delaktighet för unga människor. 

Där till kan läggas följande iakttagelse: När det går snett i hemmet tillkallas en expert. När eleven fåt problem i skolan tillkallas experter. När det gått snett på arbetsplatsen kommer också experter och ”tar över”. 
Detta är ingen kritik mot experter eller yrkesgrupper. Det är en kritisk bild av den offentliga sektorn – det passiviserade personliga ansvaret och gemenskapen. 

Samhället måste grundas på delaktighet och ansvar – bland ungdomar, barn m.fl. Detta leder fram till en diskussion om ändringar i samhällets organisationer och arbetsformer. Inom vården och omsorgen t ex för många platser på institutioner till följd av gamla synsätt. Nu vet vi att det finns mänskligare och för samhället billigare alternativ. Tillsyn och vård i hemmet, förebyggande insatser mm. Sådana förändringar stämmer också med människors önskemål och ger en bättre samhällsekonomi.
I takt med nämnda förändringar och bättre serviceinriktning inom den offentliga sektorn kommer privatiseringsivrarnas anspråk att framstå som alltmer orealistiska. Privatisering bortser från alla individers bästa. Det leder till orättvisor, ojämlikhet och ökar motsättningarna i samhället. Det vore illa för vårt land om ett sådant budskap vann gehör. 

Samhällsekonomiskt är det t ex knappast någon vinst att föra över sjukvården från den offentliga sektorn till den privata sektorn. Läkare och sjuksköterskor ska ha betalat även om sjukvården bedrivs i privat regi. I USA, där en stor del av sjukvården bedrivs i privat regi, är sjukvårdskostnaderna totalt något högre än i Sverige. En svensk medicinsk professor har gett uttryck till mig att sjukvården i USA och Sverige är likvärdiga. 

Men samtidigt säger professorn: Sjukvården i USA kännetecknas av ojämlikhet där den som har råd att betala också kan skaffa sig den bättre sjukvården. Gemene man i USA får dock nöja sig med sämre sjukvård än gemene man i Sverige. 
Behovet av samverkan mellan olika intressenter i det svenska samhället är under 80-talet särskilt angeläget mot bakgrund av landets ekonomiska situation. Tidigare kunde man möjligen fungera utan kontakter mellan intressenter. Detta gick när tillväxte var hygglig och problemen förhållandevis små. 

I dag är läget ett annat. De lika sektorerna i samhällsekonomi är starkt beroende av varandra och vad som händer i en sektor griper djupt tag i en annan sektor. 

Låt mig belysa detta med några sifferexempel. Den offentliga sektorn har stor betydelse för sysselsättning och produktion även inom den privata sektorn. Stat, landsting och kommuner köpte varor och tjänster för 72 miljarder kronor under 1980 – från det privata näringslivet. Utgiftsmultiplikatorn kan beräknas till 1,3. Det betyder att varje offentlig utgift om 1 miljard kronor medför en ökning i produktionen med 1,3 miljarder. En nedskärning det offentliga har naturligtvis motsvarande krympande effekt.  

Dessa fakta är naturligtvis en av utgångspunkterna för omläggningen av regeringens ekonomiska politik. Genom offensiva och framtidsinriktade stimulerar investeringar inom den offentliga sektorn det privata näringslivet. 

Till de offensiva satsningarna hör den s.k. infrastrukturen, t ex kommunikationer och transportväsende. Den offentliga sektorns beställningar och samverkan med näringslivet kring avancerade produkter inom kommunikationsområdet, miljöområdet, energiområdet mm kan kanske också ge direkta konkurrensfördelar för den svenska industrin. 
Andra positiva följdeffekter för näringslivet att tjänster med anknytning till den offentliga sektorn – kan exporteras. Hit hör t ex administrativa system inom sjukvård, tele och förvaltning. 

I alla dessa för näringslivet viktiga frågor finns ett behov av nära samverkan mellan staten, landstingen och kommunerna. Det hör till civildepartementets uppgifter att också främja en sådan samverkan.

Mot bakgrund av det nära och ömsesidiga beroende som kännetecknar den offentliga och offentliga sektorn av samhällsekonomin är det ibland påfrestande att lyssna till den svävande kritiken mot den offentliga sektorns roll i samhällsekonomin. Ibland har man en känsla av att kritikerna inte riktigt vet på vilket ben de skall stå. 
Låt mig ta bara ett exempel från miljö- och energipolitikens område. Flertalet av de företrädare för det privata näringslivet som jag har pratat med tycker det är utmärkt att regeringen nu tar ordentliga initiativ inom energi politikens område. Initiativ som innebär en värdefull stimulans för svensk industri samtidigt som vi minskar vårt oljeberoende. 

Men måste miljökraven vara så stränga, måste kraven på rening av kolkraftverken vara så hårda undrar man ibland från industrins sida. 

Svaret är givet: Ja kraven måste vara stränga. Regeringen kommer knappast att medverka till att släppa dessa krav. Samtidigt som vi nu bygger upp en ny energiteknik måste vi ta till vara möjligheterna att långsiktigt tillförsäkra oss själva och våra barn en trygg och säker livsmiljö. Näringslivet bör därför i stället se miljökraven som en stimulans. Den offentliga sektorns upphandling ger chans att utveckla svensk miljöteknik. Dagens svenska krav kan vara morgondagens exportvaror. 

Sådana konstateranden kommer självfallet inte att förhindra regeringen ifrån att lyssna noga till kritik mot att lagar och förordningar förs fram på laglig grund. Ibland kan man behöva rensa upp i en snårskog för att ge ljus och luft åt nya träd att växa. ’

Till sist

Det nya civildepartementets tillkomsthistoria skall ses mot bakgrund av landets ekonomiska situation och djupgående strömningar i tiden. För 1980-talets verklighet kräver en väl fungerande offentlig sektor, men med delvis nya ansatser.
I detta ligger många positiva utmaningar. Det handlar om en starkt uttalad ambition att förena kollektiv omsorg med individuell delaktighet och demokrati.

Det handlar om sysselsättningen. 

Civildepartementets organisation byggs upp och inriktas på de frågeställningar som jag redovisat. Jag vill också stimulera forsknings och utvecklingsarbetet. Ett samlat grepp mellan arbetsgivaren och de fackliga organisationerna ger nödvändig styrka i den kärva ekonomin.

Jag menar också att de olika förvaltningsfrågorna hos staten måste hållas samman. Personalpolitiken behöver av med viktigare förvaltningsfrågor, t ex organisation, datorisering och decentralisering. 

Jag anser det också viktigt att driva decentraliseringen vidare. Det innebär att

– föra frågor från staten till landsting och kommuner

– föra frågor från regeringen till lägre nivåer

– föra frågor från central myndighet till regional eller lokal nivå

– undanröja onödiga detaljanvisningar

I förändringsarbetet intar ni som på denna konferens representerar den offentliga sektorn en betydelsefull roll. Det gäller både i fråga om utformningen av bättre beslutsunderlag, förändringen av attityder, en bättre serviceanda gentemot allmänheten och svåra avvägningar i verksamheten.

Den offentliga sektorn står för grundläggande delar av vårt trygghetssystem och betydande och betydande tillskott i den för människorna och samhället avgörande frågan – sysselsättningen. Detta i kombination med ett förändringsarbete som sätter människor i centrum – blir en huvuduppgift i 80-
talets förändringsarbete. 
Bo och Anna gifter sig
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Landshövdingen Bo Holmberg

Berättat av Leif Byman som var länsråd i Sörmland under senare delen av Bosses ämbetstid

Mina år som länsråd i Sörmland kom att föra mig i omedelbar närhet av en oerhört dramatisk och omtumlande händelse och då tänker jag naturligtvis på mordet på Anna Lindh. Anna tittade ofta upp på länsstyrelsen i Nyköping, ibland för att be Bosse ta hem grejer som hon handlat eller bara för att ta en fika. Hon kom med åren av många i personalen att upplevas som "en i gänget". Mer om denna tragiska händelse nedan.

Det var år 1996 som Bo Holmberg tillträdde ämbetet som landshövding i Södermanlands län. Med pojkarna i skolåldern passade det familjen alldeles utmärkt att landshövdingens tjänstebostad i Nyköping är en helt vanlig, om än mycket rymlig villa. Residenset vid Stora Torget hade inte alls varit någon barnvänlig bostad och det var en gång i tiden Mats Lemne som såg till att en ”villa på stan” införskaffades som tjänstebostad åt landshövdingen. Han var den tidens yngsta landshövding och hade, liksom Bo Holmberg hemmaboende barn när han flyttade till Nyköping och landshövdingejobbet. 

När Bo Holmberg kom till sitt nya län präglades det av kris och arbetslöshet. Flera stora företagsnedläggelser hade ägt rum. Med stark dominans av traditionell tillverkningsindustri var Sörmland svårt drabbat av strukturomvandlingen. Bo Holmberg kom att betyda mycket för den vändning av utvecklingen som man vartefter lyckades åstadkomma under hans ämbetstid. Snart efter sitt tillträde tog han initiativ till en länsövergripande krishantering under vinjetten ”Samling Sörmland”. Den samlade verkligen hela länet, både kommuner, landsting, näringsliv och organisationer. T o m kyrkan var med och spelade en deltagande roll, vilket gladde den gamle kyrkoministern! 

Bland de många starka sidor som Bo hade fanns ju en fenomenal förmåga att bygga nätverk och relationer och att kommunicera budskap på ett lättfattligt och medryckande sätt. Den talangen kom här verkligen till pass. Bo och Anna fick snabbt ett stort nätverk i sitt nya län och bland alla dessa människor också många som kom att bli högst personliga vänner. De trivdes i Nyköping och med tio mil motorväg till Stockholm och bra tågförbindelser så fungerade det alldeles utmärkt också för hustru Anna att sköta sitt statsrådsjobb med Nyköping som bostadsort. 

Som den samarbetsmänniska Bo var tog han också snabbt kontakt med sina länsgrannar och kollegor i Mälardalen och etablerade ett nära och fruktbart samarbete med dessa kring olika utvecklingsfrågor. Med länschefen i Östergötland, den färgstarke Björn Eriksson fick Bo ett mycket gott samarbete och i förgrunden för deras gemensamma intresse fanns bland annat ”Ostlänken”, en snabbjärnväg Stockholm – Linköping via Nyköping. En annan infrastrukturfråga som nästan bokstavligen fick luft under vingarna under Bo:s ämbetstid var utvecklingen av Skavsta flygplats i Nyköping. Den gick från att vara en liten lokal flygplats med högst blygsam trafik till att bli en av landets absolut största efter Arlanda med direktflyg till ett trettiotal utländska destinationer och ett par miljoner resenärer varje år. Flygplatsfrågan i Nyköping var ständigt aktuell på länsstyrelsens dagordning och den driftiga kvinna som basade för flygplatsen hade i landshövdingen ena sina största supportrar! 

Besvärligheterna kring länets utveckling gällde större delen av Sörmland. Både den största kommunen, Eskilstuna och kommunerna Katrineholm, Flen och Vingåker hade drabbats av flera motgångar och mellan de tre sistnämnda etablerades ett särskilt samarbete under vinjetten KFV-regionen i slutet av 90-talet. T o m utsåg regeringen, f ö på Bo Holmbergs initiativ en särskild statlig förhandlingsman som för regeringens räkning skulle medverka i krishanteringen. Till den uppgiften anlitades ingen mindre än den förre industriministern, Thage G. Peterson. Han gjorde ett uppskattat arbete i länet, vilket Bo gav uttryck för vid förhandlingsmannens avrapportering av arbetet på länsstyrelsen. Bo gav där prov på sitt välkända skämtlynne: 

Det här har Du gjort så bra, Thage att Du skulle kunna få anställning här på länsstyrelsen! 

Thage G Peterson var inte odelat förtjust över skämtet, vilket hans minspel gjorde tydligt!

Samarbetet över länsgränserna gick i alla riktningar och här lades nog grunden till den mycket positiva inställning till Stockholmsregionen som alltjämt finns i Sörmland.  Man ser sig som del i denna och när dåvarande kommunalrådet i Eskilstuna, Hans Ekström på en företagarträff fick den raka frågan vilken som var den viktigaste infrastrukturfrågan för kommunen så blev svaret, till frågeställarens häpnad; getingmidjan i Stockholm!

Det var i mycket hög grad Bosses förtjänst att den sortens tänkande hade slagit rot i länet och den var en attitydvändning av högst imponerande slag. Tidigare hade man i Sörmland brukat tala om stockholmarna – nollåttorna - som länets extramåsar som mest kom och skränade och skräpade ner!

Ett initiativ från Bo Holmberg var en gemensam framtidsstudie för mälarlänen som visade på den stora expansion som väntade under de närmaste decennierna. Ytterligare 800 000 människor kunde förväntas bo i de fem mälarlänen fram emot 2030. Hur skulle den expansionen mötas vad gällde bostäder, kommunikationer och levnadsbetingelser i största allmänhet för ”det goda livet”? Det perspektivet kom att stå i förgrunden för Bo:s länsarbete och just vinjetten ”det goda livet i Sörmland” blev något av en signatur för honom. Med den framtidsbilden på väggen, framburen av Bo:s visionära talang så växte en helt annan mental klangbotten fram i länet än de undergångsstämningar som han mötte vid tillträdet. Alla såg möjligheterna istället för att bara tyngas av dagens och gårdagens bekymmer. Väldigt mycket kraft lades också på samhällsplanering och bostadsfrågor från landshövding och länsstyrelse. I ett vackert och naturskönt län som Sörmland fanns naturligtvis goda möjligheter att skapa attraktiva boendemiljöer och dessa möjligheter ville Bo utveckla. Begreppet ”attraktionsplanering” myntades inom länsstyrelsen som lite av en motpol mot den förhärskande synen på länsstyrelsens roll som bromskloss och restriktionsbyggare! Konferenser anordnades för att inspirera både kommuner och byggbransch att ta vara på möjligheterna och bli varse den ljusande framtiden. ”Alla kommer inte att kunna bo i Stockholms innerstad” brukade Bo påminna om. Landets duktigaste forskare inom samhällsplanering och bostäder engagerades i arbetet. Mungiporna började alltmer gå upp mot öronen på sörmlänningarna!

Samarbetet med Stockholmsregionen hade i hög grad också ett fokus på bioteknik och i det sammanhanget fanns även Uppsala med. Sörmland hade i Strängnäs en läkemedelsfabrik som f ö en gång ägdes av Reefat El Sayed men som nu tillhörde den amerikanska läkemedelskoncernen Pfizer. När den amerikanska koncernledningen skulle besluta om en större nyetablering i Europa så var Strängnäs ett av alternativen tillsammans med ett par orter i andra europeiska länder. Strängnäs vann den matchen och utslagsgivande blev bl. a den goda samhällsservicen och samarbetet med grannlänen. Den framgången stärkte i allra högsta grad tilltron till det samarbetsbudskap som Bo ständigt återkom till. Den stärkte också förståelsen för att sådana faktorer som skola och barnomsorg blir betydelsefullt när företag ska välja var man vill etablera sig. Särskilt för ett globalt företag med medarbetare som ska lockas att flytta in från andra länder blir förutsättningarna för hela familjen och inte minst för barnen väldigt viktigt. 

Det idoga arbetet med länsutvecklingen bars hela tiden upp av den sociala talang som var en del av Bo:s personlighet. Återkommande bjöd han in till trevliga fester på residenset och med på dessa var alltid hustru Anna i en värdinneroll som nog inte alla kanske förväntade sig att landets utrikesminister skulle ge sig tid till. Men så var det. Och tillställningarna präglades av uppsluppenhet, skratt och musik! Bo hade ju i unga år blåst trumpet hemma i Kramfors och hans håg till jazzmusiken var alltjämt levande. Residensets festlokaler var i vardagslag arbetslokaler för länsstyrelsens personal. Salongerna där middagarna avhölls tjänade som arbetsrum och fikalokaler. När det vankades fest så rullades skrivbord och hurtsar undan. Datorer och pennor ersattes med finporslin och matsilver! Ifråga om yteffektivitet fanns ingen länsstyrelse i landet som slog Nyköping.

Fritiden i Sörmland tillbringade Bo och Anna gärna i fritidshuset i Klastorp utanför Katrineholm. En mycket rofylld miljö där Bo och pojkarna David och Filip gärna rodde ut på den sjö som fanns invid stugan för att dra upp storgäddan. Det lyckades förvånansvärt ofta! Bo var nämligen inte direkt nån mulle-typ med flink hantering av metmask och gäddrag.  

Den 10 september 2003 blev en alldeles förfärlig dag i familjens och Sveriges liv. Jag var i Malmö för möte med styrelsen för Sveriges Turistråd där jag var ledamot. På sena eftermiddagen berättade nyheterna om en knivattack mot utrikesminister Anna Lindh på varuhuset NK i centrala Stockholm. Hon var skuren i armen sades det och förd till Karolinska sjukhuset. Jag ringde Bo direkt efter mötets slut som berättade att det inte bara var armen men att det inte var någon fara för livet. Vi bestämde att ha en ny telefonkontakt tidigt påföljande morgon och vid sjutiden på morgonen ringde jag upp Bo på nytt.

Hej! Hur är det med Anna?

Hon är död. Hon avled tidigt i morse. 

Sedan jag hämtat mig från det fullkomligt chockartade beskedet pratade vi helt kort om vad som nu måste göras. Bo berättade att statsministern skulle ha en presskonferens kl 9 och jag tillhölls att innan dess inte yppa något till någon. Bo måste hinna hem till pojkarna i Nyköping innan presskonferensen och innan dess fick inget komma ut. Bo bad mig också att genast bege mig hem till Nyköping och kalla samman all personal på länsstyrelsen samt naturligtvis att ta över ansvaret för myndigheten en tid framåt. 

Efter en snabb hotellfrukost begav jag mig ut till Sturup för att ta första plan hem. Klockan var någon minut i nio när jag kom ut i avgångshallen. Där fanns en TV-apparat som inte var påslagen. Jag visste ju vad som väntade och knäppte igång den. Precis när den gick igång aviserades en extrasändning från rapport och därefter kom statsministern i bild. Det kanske hundratalet resenärer som fanns i hallen fokuserade naturligtvis Tv:n. När statsministern meddelade det tragiska slutet blev reaktionen oerhörd. En ung kvinna satte sig och grät hejdlöst. Herrar stod med portföljen i ena handen och tårnäsduken i den andra. Folk som inte kände varandra började samtala. En kollektiv sorg hade på några sekunder förvandlat en kal och gråtrist avgångshall med tysta människor till en plats präglad av mänsklig värme och gemenskap. Man sökte stöd och tröst hos den som stod närmast. Den hos oss djupt rotade instinkten att inte gråta offentligt var i ett slag som bortblåst. Mycket speciellt och nästan surrealistisk att uppleva denna starka känsloyttring från så många i något så kalt, kallt och opersonligt som en avgångshall på en flygplats.

När jag direkt efter landning på Arlanda slog igång telefonen fanns Anders Sundström i mobilsvaret. Han undrade om det fanns någon i familjens närhet som kunde stötta Bo och pojkarna. Jodå, jag visste att en mycket nära vän till familjen redan fanns hos dem. Taxiresan från Arlanda till Nyköping blev sedan en resa genom ett landskap som vittnade om sorg. Minsta företag som bara hade en flaggstång utanför entrén flaggade halv stång. Jag hade bett kanslichefen att flagga på länsstyrelsen och att kalla samman all personal till kl. 13. Många på länsstyrelsen kände som sagt Anna personligen.  

Det var en djupt bedrövad personal som mötte mig på länsstyrelsen. Många grät. Alla visste vilken betydelse Anna hade haft för familjen och framför allt för pojkarna. Hon hade örnkoll på deras vardag. Läxor, kläder, gympapåsen, fotbollsträningen. Spelade ingen roll var på jordklotet hon fanns. Hemmet och pojkarna fanns alltid på hennes göralista. Hur skulle det gå nu? 

Veckorna som följde var tunga. Bo var ändå förvånansvärt stark. Begravningarna, både den officiella i Stockholms Stadshus och den privata i Ersta kyrka genomlevde Bo och familjen på ett sätt som väckte sympati och respekt. Långt ifrån alla skulle ha stått upprätt i den situationen. 

Inte så många veckor efter begravningen var Bo tillbaka på jobbet. Jag hade sagt att han naturligtvis skulle ta den ledighet som han kände att han behövde. Det var ju också en myckenhet av praktiska frågor som behövde få sin lösning för att vardagen nu skulle fungera utan Anna. Husfrun ”Maggan” blev ett stort stöd, inte minst för pojkarna. Eftersom en hel del representation ägde rum i tjänstevillan så var husfrun ofta där och var därför lite av en ”extra” familjemedlem. Det var väldigt lyckosamt i den här situationen, särskilt som hon var den mjuka och omtänksamma person som nu kom så väl till pass.

Vartefter fann vardagen sina former. Vänner i Nyköping liksom Annas släktingar utgjorde ett gott stöd i vardagen. Uppbackningen från de närmaste medarbetarna på länsstyrelsen blev också större än vanligt naturligtvis. Alla var besjälade av att hjälpa till i en svår stund så att situationen skulle klaras, både för Bo och för den myndighet han var chef för. Bo hade när detta inträffade knappt två år kvar av sitt förordnande som landshövding. Tillräckligt lång tid för att livet måste ges en fungerande struktur. Och vardagen var ingalunda fri från ”normala” bekymmer som pockade på landshövdingens engagemang. T ex kom länets anrika regemente, P 10 i Strängnäs att hamna på nedläggningslistan inför försvarsbeslutet 2004. Bo engagerade sig starkt för att förbandet skulle bevaras. Paradargumentet var att vi inte kan ha en huvudstadsregion utan ett pansarförband. Det hade nämligen ingen annan huvudstadsregion i Europa, Albaniens Tirana inräknat, brukade Bo påpeka! Men det bet inte utan bara några veckor före Bo:s avtackning rullades regementsfanan ihop. 

När Bo blev ensam med barnen mötte han ett stort stöd från alla möjliga håll i länet. Kommuner, näringsliv, enskilda personer, alla brydde sig och månade om att visa stöd. Det bidrog starkt till att Bo kom igen och fullföljde sin ämbetsperiod på i stort sett samma sätt som han jobbat tidigare. Han förblev en oförtröttlig inspiratör och pådrivare ända till sin mycket välbesökta avskedsmottagning den 21 juni 2005, en dag då solen lyste över den leende Sörmlandsbygden med huvudpersonen på ett gott och glatt humör. Dagen till ära hade länsmuseet lånat ut sin gamla landshövdingeuniform som Bo drog på sig och iförd denna skjutsades han med häst och vagn genom Nyköpings gator för att vinka avsked till länsborna! Han bjöd alltid på sig själv och han levde bland sina länsbor även den allra sista dagen i ämbetet. Bo förtjänar ett gott eftermäle för sin uppskattade hövdingegärning i Sörmland. När länets historia skrivs så kommer han att finnas bland de länschefer som gjorde skillnad
Landshövdingen

År 1996 tillträdde Bo Holmberg ämbetet som landshövding i Södermanlands län. Med pojkarna i skolåldern passade det familjen alldeles utmärkt att landshövdingens tjänstebostad i Nyköping är en helt vanlig, om än mycket rymlig villa. Residenset vid Stora Torget hade inte alls varit någon barnvänlig bostad och det var en gång i tiden Mats Lemne som såg till att en ”villa på stan” införskaffades som tjänstebostad åt landshövdingen. Han var den tidens yngsta landshövding och hade, liksom Bo Holmberg hemmaboende barn när han flyttade till Nyköping och landshövdingejobbet. 

När Bo Holmberg kom till sitt nya län präglades det av kris och arbetslöshet. Flera stora företagsnedläggelser hade ägt rum. Med stark dominans av traditionell tillverkningsindustri var Sörmland svårt drabbat av strukturomvandlingen. Bo Holmberg kom att betyda mycket för den vändning av utvecklingen som man vartefter lyckades åstadkomma under hans ämbetstid. Snart efter sitt tillträde tog han initiativ till en länsövergripande krishantering under vinjetten ”Samling Sörmland”. Den samlade verkligen hela länet, både kommuner, landsting, näringsliv och organisationer. T o m kyrkan var med och spelade en deltagande roll, vilket säkert gladde den gamle kyrkoministern! 

Bland de många starka sidor som Bo hade fanns ju en fenomenal förmåga att bygga nätverk och relationer och att kommunicera budskap på ett lättfattligt och medryckande sätt. Den talangen kom här verkligen till pass. Bo och Anna fick snabbt ett stort nätverk i sitt nya län och bland alla dessa människor också många som kom att bli högst personliga vänner. De trivdes i Nyköping och med tio mil motorväg till Stockholm och bra tågförbindelser så fungerade det alldeles utmärkt också för hustru Anna att sköta sitt statsrådsjobb med Nyköping som bostadsort. 

Som den samarbetsmänniska som Bo var tog han också snabbt kontakt med sina länsgrannar och kollegor i Mälardalen och etablerade ett nära och fruktbart samarbete med dessa kring olika utvecklingsfrågor. Med länschefen i Östergötland, den färgstarke Björn Eriksson fick Bo ett mycket gott samarbete och i förgrunden för deras gemensamma intresse fanns bland annat ”Ostlänken”, en snabbjärnväg Stockholm – Linköping via Nyköping. En annan infrastrukturfråga som nästan bokstavligen fick luft under vingarna under Bo:s ämbetstid var utvecklingen av Skavsta flygplats i Nyköping. Den gick från att vara en liten lokal flygplats med högst blygsam trafik till att bli en av landets absolut största efter Arlanda med direktflyg till ett tretiotal utländska destinationer och ett par miljoner resenärer varje år. Flygplatsfrågan i Nyköping var ständigt aktuell på länsstyrelsens dagordning och den driftiga kvinna som basade för flygplatsen hade i landshövdingen ena sina största supportrar! 

Besvärligheterna kring länets utveckling gällde större delen av Sörmland. Både den största kommunen, Eskilstuna och kommunerna Katrineholm, Flen och Vingåker hade drabbats av flera motgångar och mellan de tre sistnämnda etablerades ett särskilt samarbete under vinjetten KFV-regionen i slutet av 90-talet. T o m utsåg regeringen, på Bo Holmbergs initiativ en särskild statlig förhandlingsman som för regeringens räkning skulle medverka i krishanteringen. Till den uppgiften anlitades ingen mindre än den förre industriministern, Thage G. Peterson. Han gjorde ett uppskattat arbete i länet, vilket Bo gav uttryck för vid en avrapportering på länsstyrelsen där landshövdingens gav prov på sitt välkända skämtlynne:

Det här har Du gjort så bra, Thage att Du skulle kunna få anställning här på länsstyrelsen! 

Det var inte svårt att utläsa av minspelet hos Thage G punkt (som han kallades) att han inte var odelat road av landshövdingens skämt!

Samarbetet över länsgränserna gick i alla riktningar och här lades nog grunden till den mycket positiva inställning till Stockholmsregionen som alltjämt finns i Sörmland.  Man ser sig som del i denna och när dåvarande kommunalrådet i Eskilstuna, Hans Ekström på en företagarträff fick den raka frågan vilken som var den viktigaste infrastrukturfrågan för kommunen så blev svaret, till frågeställarens häpnad; getingmidjan i Stockholm!

Det var i mycket hög grad Bosses förtjänst att den sortens tänkande hade slagit rot i länet och den var en attitydvändning av högst imponerande slag. Tidigare hade man i Sörmland brukat tala om stockholmarna – nollåttorna - som länets extramåsar som mest kom och skränade och skräpade ner!

Ett initiativ från Bo Holmberg var en gemensam framtidsstudie för mälarlänen som visade på den stora expansion som väntade under de närmaste decennierna. Ytterligare 800 000 människor kunde förväntas bo i de fem mälarlänen fram emot 2030. Hur skulle den expansionen mötas vad gällde bostäder, kommunikationer och levnadsbetingelser i största allmänhet för ”det goda livet”? Det perspektivet kom att stå i förgrunden för Bo:s länsarbete och just vinjetten ”det goda livet i Sörmland” blev något av en signatur för honom. Med den framtidsbilden på väggen, framburen av Bo:s visionära talang så växte en helt annan mental klangbotten fram i länet än de undergångsstämningar som han mötte vid tillträdet. Alla såg möjligheterna istället för att bara tyngas av dagens och gårdagens bekymmer. Väldigt mycket kraft lades också på samhällsplanering och bostadsfrågor från landshövding och länsstyrelse. I ett vackert och naturskönt län som Sörmland fanns naturligtvis goda möjligheter att skapa attraktiva boendemiljöer och dessa möjligheter ville Bo utveckla. Begreppet ”attraktionsplanering” myntades inom länsstyrelsen som lite av en motpol mot den förhärskande synen på länsstyrelsens roll som bromskloss och restriktionsbyggare! Konferenser anordnades för att inspirera både kommuner och byggbransch att ta vara på möjligheterna och bli varse den ljusande framtiden. ”Alla kommer inte att kunna bo i Stockholms innerstad” brukade Bo påminna om. Landets duktigaste forskare inom samhällsplanering och bostäder engagerades i arbetet. Mungiporna började alltmer gå upp mot öronen på sörmlänningarna!

Samarbetet med Stockholmsregionen hade i hög grad också ett fokus på bioteknik och i det sammanhanget fanns även Uppsala med. Sörmland hade i Strängnäs en läkemedelsfabrik som f ö en gång ägdes av Reefat El Sayed men som nu tillhörde den amerikanska läkemedelskoncernen Pfizer. När den amerikanska koncernledningen skulle besluta om en större nyetablering i Europa så var Strängnäs ett av alternativen tillsammans med ett par orter i andra europeiska länder. Strängnäs vann den matchen och utslagsgivande blev bl. a den goda samhällsservicen och samarbetet med grannlänen. Den framgången stärkte i allra högsta grad tilltron till det samarbetsbudskap som Bo ständigt återkom till. Den stärkte också förståelsen för att sådana faktorer som skola och barnomsorg blir betydelsefullt när företag ska välja var man vill etablera sig. Särskilt för ett globalt företag med medarbetare som ska lockas att flytta in från andra länder blir förutsättningarna för hela familjen och inte minst för barnen väldigt viktigt. 

Det idoga arbetet med länsutvecklingen bars hela tiden upp av den sociala talang som var en del av Bo:s personlighet. Återkommande bjöd han in till trevliga fester på residenset och med på dessa var alltid hustru Anna i en värdinneroll som nog inte alla kanske förväntade sig att landets utrikesminister skulle ge sig tid till. Men så var det. Och tillställningarna präglades av uppsluppenhet, skratt och musik!

Bo hade ju i unga år blåst trumpet hemma i Kramfors och hans håg till jazzmusiken var alltjämt levande. Residensets festlokaler var i vardagslag arbetslokaler för länsstyrelsens personal. Salongerna där middagarna avhölls tjänade som arbetsrum och fikalokaler. När det vankades fest så rullades skrivbord och hurtsar undan. Datorer och pennor ersattes med finporslin och matsilver! Ifråga om yteffektivitet fanns ingen länsstyrelse i landet som slog Nyköping.

Fritiden i Sörmland tillbringade Bo och Anna gärna i fritidshuset i Klastorp utanför Katrineholm. En mycket rofylld miljö där Bo och pojkarna David och Filip gärna rodde ut på den sjö som fanns invid stugan för att dra upp storgäddan. Det lyckades förvånansvärt ofta! Bo var nämligen inte direkt nån mulle-typ med flink hantering av metmask och gäddrag.  

Den 10 september 2003 blev en alldeles förfärlig dag i familjens och Sveriges liv. Jag var i Malmö för möte med styrelsen för Sveriges Turistråd där jag var ledamot. På sena eftermiddagen berättade nyheterna om en knivattack mot utrikesminister Anna Lindh på varuhuset NK i centrala Stockholm. Hon var skuren i armen sades det och förd till Karolinska sjukhuset. Jag ringde Bo direkt efter mötets slut som berättade att det inte bara var armen men att det inte var någon fara för livet. Vi bestämde att ha en ny telefonkontakt tidigt påföljande morgon och vid sjutiden på morgonen ringde jag upp Bo på nytt.

Hej! Hur är det med Anna?

Hon är död. Hon avled tidigt i morse. 

Sedan jag hämtat mig från det fullkomligt chockartade beskedet pratade vi helt kort om vad som nu måste göras. Bo berättade att statsministern skulle ha en presskonferens kl 9 och jag tillhölls att innan dess inte yppa något till någon. Bo måste hinna hem till pojkarna i Nyköping innan presskonferensen och innan dess fick inget komma ut. Bo bad mig också att genast bege mig hem till Nyköping och kalla samman all personal på länsstyrelsen samt naturligtvis att ta över ansvaret för myndigheten en tid framåt. 

Efter en snabb hotellfrukost begav jag mig ut till Sturup för att ta första plan hem. Klockan var någon minut i nio när jag kom ut i avgångshallen. Där fanns en TV-apparat som inte var påslagen. Jag visste ju vad som väntade och knäppte igång den. Precis när den gick igång aviserades en extrasändning från rapport och därefter kom statsministern i bild. Det kanske hundratalet resenärer som fanns i hallen fokuserade naturligtvis Tv:n. När statsministern meddelade det tragiska slutet blev reaktionen oerhörd. En ung kvinna satte sig och grät hejdlöst. Herrar stod med portföljen i ena handen och tårnäsduken i den andra. Folk som inte kände varandra började samtala. En kollektiv sorg hade på några sekunder förvandlat en kal och gråtrist avgångshall med tysta människor till en plats präglad av mänsklig värme och gemenskap. Man sökte stöd och tröst hos den som stod närmast. Den djupt rotade instinkten att inte gråta offentligt var i ett slag som bortblåst. Mycket speciellt och nästan surrealistisk att uppleva denna starka känsloyttring från så många i något så kalt, kallt och opersonligt som en avgångshall på en flygplats.

När jag direkt efter landning på Arlanda slog igång telefonen fanns Anders Sundström i mobilsvaret. Han undrade om det fanns någon i familjens närhet som kunde stötta Bo och pojkarna. Jodå, jag visste att en mycket nära vän till familjen redan fanns hos dem. Taxiresan från Arlanda till Nyköping blev sedan en resa genom ett landskap som vittnade om sorg. Minsta företag som bara hade en flaggstång utanför entrén flaggade halv stång. Jag hade bett kanslichefen att flagga på länsstyrelsen och att kalla samman all personal till kl. 13. Många på länsstyrelsen kände Anna personligen. Hon brukade ofta titta upp, ibland för att lämna sådant som Bo skulle ta med hem när hon varit på stan och handlat. Andra gånger bara för att ta en kopp fika på väg mellan tåget och bostaden. Länsstyrelsen i Nyköping ligger precis i stråket mellan landshövdingevillan och resecentrum. 

Det var en djupt bedrövad personal som mötte mig på länsstyrelsen. Många grät. Alla visste vilken betydelse Anna hade haft för familjen och framför allt för pojkarna. Hon hade örnkoll på deras vardag. Läxor, kläder, gympapåsen, fotbollsträningen. Spelade ingen roll var på jordklotet hon fanns. Hemmet och pojkarna fanns alltid på hennes åtgärdslista. Hur skulle det gå nu? 

Veckorna som följde var tunga. Bo var ändå förvånansvärt stark. Begravningarna, både den officiella i Stockholms Stadshus och den privata i Ersta kyrka genomlevde Bo och familjen på ett sätt som väckte sympati och respekt. Långt ifrån alla skulle ha stått upprätt i den situationen. 

Inte så många veckor efter begravningen var Bo tillbaka på jobbet. Jag hade sagt att han naturligtvis skulle ta den ledighet som han kände att han behövde. Det var ju också en myckenhet av praktiska frågor som behövde få sin lösning för att vardagen nu skulle fungera utan Anna. Husfrun ”Maggan” blev ett stort stöd, inte minst för pojkarna. Eftersom en hel del representation också ägde rum i tjänstevillan så var husfrun ofta där och var därför lite av en ”extra” familjemedlem. Det var väldigt lyckosamt i den här situationen, särskilt som hon var den mjuka och omtänksamma person som nu kom särskilt väl till pass.

Vartefter fann vardagen sina former. Vänner i Nyköping liksom Annas släktingar utgjorde ett gott stöd i vardagen. Uppbackningen från de närmaste medarbetarna på länsstyrelsen blev också större än vanligt naturligtvis. Alla var besjälade av att hjälpa till i en svår stund så att situationen skulle klaras, både för Bo och för den myndighet han var chef för. Bo hade när detta inträffade knappt två år kvar av sitt förordnande som landshövding. Tillräckligt lång tid för att livet måste ges en fungerande struktur. Och vardagen var ingalunda fri från ”normala” bekymmer som pockade på landshövdingens engagemang. T ex kom länets anrika regemente, P 10 i Strängnäs att hamna på nedläggningslistan inför försvarsbeslutet 2004. Bo engagerade sig starkt för att förbandet skulle bevaras. Paradargumentet var att huvudstadsregionen behöver ett pansarförband. Det hade nämligen i stort sett alla huvudstadsregioner i Europa, t o m Albaniens Tirana påpekade han! Men det bet inte utan bara några veckor före Bo:s avtackning rullades regementsfanan ihop. 

När Bo blev ensam med barnen mötte han ett stort stöd från alla möjliga håll i länet. Kommuner, näringsliv, enskilda personer, alla brydde sig och månade om att visa stöd. Det bidrog starkt till att Bo kom igen och fullföljde sin ämbetsperiod på i stort sett samma sätt som han jobbat tidigare. Han förblev en oförtröttlig inspiratör och pådrivare ända till sin mycket välbesökta avskedsmottagning den 21 juni 2005, en dag då solen lyste över den leende Sörmlands bygd med huvudpersonen på ett gott och glatt humör. Dagen till ära hade länsmuseet lånat ut sin gamla landshövdingeuniform som Bo drog på sig och iförd denna skjutsades han med häst och vagn genom Nyköpings gator för att vinka avsked till länsborna! Han bjöd alltid på sig själv och han levde bland sina länsbor även den allra sista dagen i ämbetet. Bo förtjänar ett gott eftermäle för sin uppskattade hövdingegärning i Sörmland. När länets historia skrivs så kommer han att finnas bland länschefer som gjorde skillnad.

Vi saknar djupt våra vänner Bo och Anna – Bengt och Sussie

Som landstingsråd i Västernorrlands län var Bosse under början av 80-talet engagerad i det Mittnordiska  arbetet.  Själv arbetade jag som kanslichef på dåvarande Högskolan i Sundsvall/ Härnösand sedermera Mittuniversitetet och blev involverad i detta nordiska samarbete som även innefattade högre utbildning. Högskolans rektor Ola Román fick en startegisk uppgift som ordförande i samarbetet inom den högre utbildningen med uppgift att utveckla ett tvärnordiskt samarbete. Jag minns att vid ett möte skrev jag en pressrelease åt Bosse som vid den tidpunkten inte alls visste vem jag var. Pressreleasen handlade om nödvändigheten att även i det mittnordiska samarbetet stödja den högre utbildningen. Något som Bosse aktivt verkade för. Jag kunde inte vid den tidpunkten inte förställa mig att vi längre fram i tiden skulle bli nära vänner som sträckte sig fram till hans bortgång.

En novemberdag – 84 blev jag inbjuden av hans vänner från Härnösand att delta i ett möte med honom i Stockholm. Bosse var då minister. Vi träffade Bosse på hans tjänsterum i den regeringsbyggnad som ligger mitt emot Sheraton och där Anna när hon för första gången blev minister också fick sitt tjänsterum. Men som hon då påpekade så ville hon inte ha samma rum som Bosse hade som minister utan flyttade någon våning ner. I alla händelser så avslutades mötet med Bosse att vi åkte i två regeringsbilar till en restaurang för att avsluta kvällen. Bosse hade berättat att han ville reformera den offentliga sektorn till att bli mer service inriktad och brukarvänlig. Men Bosse var fundersam om ordet brukare var det bästa uttrycket i detta sammanhang eller skulle det vara kund som han var tveksam till eller fanns det något annat bra ord. Han bad oss fundera på det. Personligen sa en av de kvinnliga deltagarna att hon var tveksam att ta något brukar organ i sin mun. Med den tvivelaktiga fantasin som de manliga gästerna hade och som passade Bosse väl så blev det kvällens skämtsamma samtalsämne.

En episod var mycket stark när vi var på hans tjänsterum. Bosse talade mycket varmt om sin dåvarande hustru Margareta och vilken tung börda hon axlade hemma i Härnösand med barnen och huset.  Han funderat noga över vad han skulle ge henne i julklapp. Han hade kommit fram till en present som han trodde hon skulle tycka om.  Från en skrubb i tjänsterummet tog han fram ett inlindat paket som jag tror var en tavla av en norrländsk konstnär. Han berättade om sin present, minns inte namnet på konstnären tror inte att jag såg tavlan. Sussie och jag var inbjudna till Bosse och Margareta ett flertal tillfällen. Alla kvinnor som Bosse hade efter att han och Margareta lämnat varandra var lika blonda och vackra som Margareta. 

Våren 85 blev jag inbjuden av Bosse att delta på ett möte på Rosenbad om förnyelse av den offentliga sektorn. En av deltagarna var en ung politiker från Piteå vid namn Anders Sundström. Mitt minne kan svika mycket men hans pragmatiska fundering kan ha varit ungefär så här inför uppgiften: jag förstår att en förskollärarinna kan vara service inriktad mot föräldrarna hon möter och brukar vänlig men hur i helvete skall en kommunal sopåkare bära sig åt.

Bosse inledde en insats för att reformera den offentliga sektorn våren – 85 eller kanske senare. I alla händelser var jag involverad i planeringen och i dess genomförande. Den dåvarande myndigheten SIPU med dess karismatiske chef Lars Jeding var ansvarig för ett antal seminarier i landet riktade till myndigheter, landsting och kommuner. Vid det första seminariet som var i Härnösand deltog dåvarande TCO chefen Björn Rosengren som inte visste ens var han var när han hade sin presentation på seminariet. Däremot förstod jag vid ett besök på hotellets restaurang på morgonen inför seminarier hans djupa engagemang i två unga damer. Bosse uttryckte i ett vad man kan kalla slip of the toung att honom gick det inte göra några uppgörelser med. Som ett resultat av seminariet med många bra föreläsare förutom den som inte visste var han var så inleddes ett reformarbete av en genomgripande art inom den svenska offentliga sektorn däribland myndigheter och kommunen i Härnösand där jag då var chefstjänsteman i kommunen.

En av Bosses teser var att hindren för förnyelser finns inom den egna organisationen. Jag är övertygad om att han med sin metafysiska läggning menade människan i sig. Han älskade att fördjupa sig i det metafysiska, filosofiska och religiösa rummet. Träffa personer med djupa insikter, diskutera, lyssna och ta till sig. För min egen del bidrog hans tes till betydligt vardagligare insatser. Inom kommunen inbjöd jag varje fredag eftermiddag företrädare för olika verksamheter att diskutera hur vi skulle bli mer service inriktade och naturligtvis effektivare.. Det var fantastiska samtal med personer som var hängivna sitt arbete. De bidrog till förnyelse, förbättringar och förbilligande. De som inte kunde acceptera detta var grupper av politiker och fackliga företrädare.

En annan av Bosse tes var att ett samarbete mellan myndigheter inom stat, landsting och kommun skulle kunna innebära förenklingar för individen, samhällsmedborgaren, brukaren, du och jag. Hej och hå kan det verkligen var så. Kan verkligen skatte medel användas på ett sådant sätt. I Härnösand inledde vi en diskussion om ett samarbete av detta slag mellan kommun, arbetsförmedling och försäkringskassa. I ett samtal som Bosse som minister anordnade kring detta på ett hotell i Sundsvall så deltog flera ledande politiker och tjänstemän. 


En av de ledande politikernas insatser var att tillbringa största tiden på ett hotellrum med sin älskarinna som också var aktiv politiker. Deras insats var att komma småfnittrande, rödblommiga smått berusade till sammandragningarna.  Bosse lät uttrycka att han hade hoppats att länet vad gällde utvecklingen av den offentliga sektorn skulle bli ett föregångs län. Men alla insåg att det fanns inget klimat för ett sådant utvecklingsarbete. När han på ålderns höst såg tillbaka på denna insats så kommenterade han i en sarkastisk ton att han hade fler motståndare i regeringskansliet än någon annanstans. Till sin förvåning förstod han långt senare i Finland hade många politiker anammat hans idéer om utveckling av den offentliga sektorn.

 I Härnösand uppförde vi något som kallades för Medborgarkontor innefattande service från kommun, arbetsförmedling och försäkringskassa. Det här var på slutet av 80- talet innan internet hade kommit men med en försiktig användning datorer i servicesammanhang inte bara som lagring av data. 
En forskningsorganisation inom dåvarande Televerket stöttade utvecklingen kring Medborgarkontoret samt Bosse departement. Jag minns en sak i detta utvecklingsarbete att det skapade en enorm avundsjuka i den kommunala organisationen. 
Vi som var engagerade i utvecklingsarbetet hade en lekfull inställning till det. Vi träffades en dag i veckan på simhallens kafeteria. Drack kaffe eller te och åt en enkel macka och diskuterade uppslaget. Om, vi säger bara om,  att vi skulle få ett stöd från Teldok med 50 tkr så äter vi en räkmacka, vi fick det, vi åt räkmackan, utvecklade idéerna, om, vi säger bara om , att vi skulle få ett stöd av Teldok på mer än 150 tkr så gör vi ett studiebesök i USA. Jag hade några år tidigare när jag arbetade på högskolan besökt Stanford och Palo Alto och kommit i kontakt med planerna om kabel tv och liknande som var grunden för den nya informationsteknologin och hur den kunde användas för medborgarservice. 
Jag var helt frälst av det jag fått se och uppleva på Stanford. Mött fantastiska forskare, studerande och sett exempel på hur den nya datatekniken kunde användas. Med Teldoks stöd bad jag min kunnige medarbetare Carl-Öije i dessa frågor att anordna ett studiebesök till USA. Jag utsattes av den politiska ledningen i kommunen som skulle kunna liknas vid något som man kan kalla gatlopp, det gjorde allt för att förhindra att jag skulle åka till USA, försökte vägra mig att få tjänstledigt,  men jag tänkte att om inte en kommun vågar ta intryck av omvärlden så dör den och jag vägrade att inför alla hot avstå från studieresan. Det fick bära eller brista. Jag fick på nåder behålla mitt jobb men hade nog inte fått göra det om ledningen fått veta vilket inte jag heller visste att första tiden under besöket i USA som startade i Los Angeles så bodde vi på ett hotell som Carl – Öije ovetande genom resebyrån fått på Hollywood Boulevard mitt emot Grauman´s Chinese Theater.  Helt fantastiskt för en cineast som jag och få bo i det hotell som Marylin Monroe besökt och där det påstås att Montgomery Clift spökade. Det vi fick ut av resan efter många studiebesök var fördelen av användningen av databaser i service sammanhang som vi inte i Sverige inlett. Hela upplägget av studiebesöket i USA gjorde sedan Kommundata till en studieresa för landets kommuner som man tjänade mycket pengar på.

Utifrån intrycken i USA bad vi Bosse att som minister inviga ett nyöppnat äldreboende i Härnösand där det fanns datorer med uppkopplingar till tidtabeller, viss service, öppethållande m m . Intresset var stor kring detta inte minst från pressen. En timme innan Bosse skulle inviga äldreboendet med dess datasupport så kapades ledningarna av en grävskopa så datorerna med sina unika uppkoppling fungerade inte. Något av en panik spred sig. Men vi hade för tur några minuter innan invigningen så fungerade allt . Bosse var där, invigde äldrecentret, pensionärerna tryckte på datorernas knappar och fick fram busslistorna. I förlängningen av dom här idéerna tog vi senare emot besökare från regeringen i Ungern. Fick visa på hur vi använde datorerna för vår service. Det jag kommer mest ihåg av det ungerska besöket var den helt otroliga fest som anordnades av dåvarande landshövdingen  Bertil Löfberg på residenset. Den ungerska delegationen hade tagit med sig lådor av vin som avnjöts under kvällen i rikliga mängder. Bosse blev utnämnd under högtidliga former till något av hedersmedborgare av den ungerska delegationen.

Min medarbetare Carl-Öije släppte inte Bosses tanke med en gemensam serviceplats för kommun, arbetsförmedling och försäkringskassa. Den kommunala ledningen var mycket positiv till ett försök med Medborgarkontor men oppositionen emot och ledningen för vissa statliga myndigheterna var även kritiska, däribland Allan Larsson som direkt motarbetade tankarna. Men den kvinnliga chefen för den lokala arbetsförmedlingen struntade i vad han tyckte och ville vara med. Medborgarkontoret öppnade med pompa och ståt en vår dag. 
På hösten året efter var det val och den sittande majoriteten i kommunen förlorade vilket innebar att kontoret så småningom las ner. Men idag finns Medborgarkontor i många av landets kommuner. Hela vårt utvecklingsarbete med Medborgarkontoret följdes av dåvarande Kommundata som hade en person placerad i Härnösand bara för att lära sig allt omkring detta. Vi fick många studiebesök från olika delar av landet.   

Vid den här tidpunkten i slutet av 80- talet hade Anna kommit in Bosses liv. Jag och min fru Sussie fick två nära vänner i Bosse och Anna. Vi umgicks ofta när dom var uppe i Härnösand. Det var ett nöje att umgås med dom. Både Bosse och Anna var duktiga kockar. Bosse tyckte om att laga fisk gärna på en bädd av enris som luktade särskilt gott när man kom till dom. Annas specialitet var en rödbetspaté. Det var uppsluppna och glada middagar. Skämtsamt så brukar jag påpeka när folk talar med mig om Anna att det var jag som bidrog till att hon blev utrikesminister. I och för sig kan jag tänka mig att Göran Persson har svårt att medge det. Men det var ofta så att när vi träffades så sa Bosse till mig att kan inte du och Anna pratas vid som är så intresserade av vad som händer i världen och så kan Sussie och jag tala om mer jordnära saker.

Det ingen tvekan om att Bosse och Anna var två mycket aktiva personer som fann varandra genom det lekfulla sinnelag som kännetecknade de båda. Jag minns en nyårsafton när vi var på en gemensam middag och under middagen så tappar Anna något och kryper in under bordet. Senare visar hon ett foto med alla benen under bordet och en av herrarna med uppdragna byxor och bara knän. Typiskt Anna som hade lätt till lekfulla upptåg med ett glittrande leende. 

Bosse och Anna flyttade till Nyköping där Bosse blivit landshövding. Sussie och jag till Bollnäs.  Vår nära kontakt fortsatte under åren. Jag minns att Anna var besvärad över att även om deras bostad var på alla sätt modern och fin så fanns det en osynlig gräns i den mellan vad som var residenset och deras privata sfär. Det hände att familjen utan förvarning fick besök av hantverkare som skulle göra något i den delen som tillhörde residenset. Vid ett tillfälle låg hon i sängkammaren efter en lång resa och läste en bok när hon oväntat fick ett av dessa besök. Gränsen mellan det offentliga och privata fanns inte i deras hem. I den hektiska vardag som både Bosse och Anna hade så anlitade familjen hemhjälp för att klara av vardagen med familjen med två små grabbar. Anna och Bosse var noga med att ta upp kostnaderna för dessa tjänster i sina deklarationer. En stor del av familjens inkomst gick till denna post. På senare tid förefaller det som om att fusk med att betala skatt för detta slag  av tjänster och avgifter till andra samhällstjänster har blivit en merit för att få framträdande politiska poster och eftertraktade minister taburetter.

Bosse visade inte utan stolthet upp de väggmålningar som han tagit fram i den gamla byggnad vid torget där länsstyrelsen hade sin verksamhet. De hade spikats för med masonitskivor någon gång på femtiotaket men han hade tagit bort masonitskivorna och  låtit restaurera tavlorna.  Bollnäs blev i början av 20- talet utsedd som Årets kommun inom landsbygdsutveckling. En för våra grannar närmast chockerande upplevelse var när Bosse och Anna med grabbarna sov över hos oss i den lilla trean i bostadsområdet. Jag var tvungen att nypa mig själv i benet när jag tittade ut genom fönstret och såg Bosse och Anna sa en av våra kvinnliga grannar. Jag trodde att jag drömde. Bosse ville att vi skulle inleda ett samarbete inom landsbygdsutveckling. Under en tid hade vi ett erfarenhetsutbyte mellan Bollnäs och Bosses län. Jag minns vid ett av besöken hos honom när vi satt på hans terrass och åt en lunch hur han uttryckte hur lyckliga han var och vilket fantastiskt land och framförallt län som han bodde och verkade i. Han skulle inleda ett program som han skulle Det goda livet.  

Vi var på många surströmmingsfester hos Bosse och Anna. Surströmming var Bosses favorit rätt som han anrättade på ett utomordentligt smakligt sätt. Vid den här festen deltog före detta utrikesministern Sten Andersson och socialminister Gertrud Sigurdsson. Deras skämtsamma dialog var under festen som ett gräl från deras dagar på en statsrådsberedning. Det var en mycket underhållande fest på många sätt. Sten Andersson berättade hur han mer eller mindre kidnappat Papandreou på Kastrup framför ögonen på folkpartiet. Papandreou var på landsflykt från den grekiska militärjuntan och sökte en plats för undgå den grekiska regimen. Det hade kommit till Sten Anderssons kännedom att folkpartiet i Sverige skulle hjälpa  Papandreou men Sten Andersson såg den propagandiska vinsten med att socialdemokraterna togs sig an honom så han for till Kastrup och hämtade honom. Sten gav mig ett telefonnummer för att komma kontakt med f d statsministern Ingvar Carlsson. En tid senare ringde jag telefonnumret och mycket riktigt Ingvar Carlsson svarade direkt. Jag framförde mitt budskap. Han frågade hur jag fått telefonnumret. Genom Sten Andersson. Den drummeln svarade Ingvar Carlsson irriterat. Det här telefonnumret ringer man till mig om det är en nationell kris. Min fråga var inte av den arten.  

I början av 2000- talet hade jag ett uppdrag åt regeringen. Inför ett besök i Nyköping ringde jag länsstyrelsen för att höra om Bosse hade tid för en kopp kaffe eller lunch. Hans trevliga sekreterare svarade att han tyvärr var sjuk,  förmodligen en längre tid. På helgen såg jag en intervju med Anna i ett morgonprogram på TV. Hon skulle ha besök av EU;s utrikesministrar i Nyköping. Hon var som vanligt samlad men blek och förkyld. Hon visade inget tecken på att ett känsloladdat drama tumlade om i hennes sinne.

Sussie var med på Bosse och Annas bröllop. Vi fick nöjet att se deras två fina grabbar David och Filip växa upp. Hösten 2003 besökte dom oss i vårt lilla fiskartorp i Söderhamns skärgård. Bosse berättade att resan till oss hade varit alldeles speciell. Alla äktenskap upplever sina olika skeden. På vägen upp sov grabbarna i bilen och de sjöng tillsammans Vår bästa tid är nu. En sång som de båda tyckte så mycket om och sjöng tillsammans när de var riktigt lyckliga. Anna gick igenom min i det närmaste obefintliga boksamling. Hon var intresserad av mitt bokval då hon en gång fann Annie Proulx´s The Shipping News som jag köpt på en flygplats i North Carolina. Hon berättade för mig att hon älskade den boken. Den ensamma journalisten med de två barnen som lämnar New York för ett nytt liv i Maine.  I love Maine. Anne berättade att hon var särskilt orolig för den här resan till Bosses hemtrakter i Ådalen då en nära släkting till Bosse var svårt sjuk och det var kanske sista gången hon träffade henne. Anna gick bort efter månad efter besöket hos oss, förmodligen före den nära släktingen.

Bosse var mån om att Sussie och jag skulle vara med på alla högtider och minnestunder med anledning av Annas bortgång. Jag förstår bara inte hur han orkade med att ha oss i åtanke.  Vi var också med på minnesdagen ett år efter Annas bortgång. Det var mycket folk och mycket mat efter den fina föreställningen på Statsteatern men kan du tänka dig sa Bosse jag fick ingen mat utan den här killen vad han nu heter Jens Orback tog mig till ett ställe där jag fick något att äta. Sussie och jag besöker ofta Annas grav på Katarina kyrka när vi är i Stockholm. Jag minns när hon visade foton, för Anna fotograferade jämt och allt. Det var foton från en  ABBA föreställningen som hon och hennes medarbetare hade haft för USA;s  utrikesminister Madeleine Albright efter ett möte. De brukade ha upptåg av detta slag när de träffades berättade hon. Utrikesminister Colin Powell lär ha sagt till henne att det var tre saker som han gillade med Sverige och alla började på A. Det var Abba , Amazon och Anna. När jag idag 2012 promenerar i Bollnäs kommer fortfarande folk fram till mig och beklagar Annas bortgång och ofta kommer påpekandet att vilken bra statsminister hon skulle ha blivit.

Livet efter Annas bortgång blev helt kaotiskt för Bosse. Hans tidigare krämpor gjorde sig påminda och tog mer plats i hans liv. Han lämnade sitt uppdrag  som landshövding i Södermanland. Sussie och jag deltog på en av de många middagar som jag kan tänka mig avslutade hans tid där. Han och grabbarna flyttade till lägenheten i Stockholm. Vi fortsatte att ha en nära kontakt särskilt då jag en tid arbetade i Stockholm, åt surströmming, tog en drink på terrassen, tittade på  båtarna i kanalen som Bosse fotograferade. Det var några år efter Annas bortgång så ringde Bosse och ville tala med Sussie. Han bjöd oss på middag men undrade hur vi skulle uppleva det om han hade en ny kvinna. Det var ett av de finare samtalen med en kärlek till det förflutna och ett hopp om en förståelse för det kommande. De3 förlovade sig på en strand i Florida. Något år senare var de med på Sussies 60 års kalas på Kilafors Herrgård men då med en liten kille från Vietnam som hans kvinna hade adopterat. Deras relation upplöstes. Jag vet att Bosse var mycket ledsen att det slutade så. Bosse inledde en ny relation som jag inte träffade men han berättade att ett av deras stora nöje var att åka och titta på de vackra slotten och gårdarna i Södermanland.  Vi hade regelbundna kontakter som han sa att han uppskattade. Ett inslag var att vi ringde varandra på nyårsaftonen då Sussie och jag hade tillbringat många nyårsaftnar tillsammans med Bosse och Anna. Spått i bly. Under en period gav vi honom nyårshälsningen från Sydafrika som vi då tillbringade nyår. 

En nyårsafton hände något märkligt. Bosse svarade inte när jag ringde och jag kunde se att han inte hade ringt. Efter upprepade påringningar under många dagar svarade han att han var på sjukhus. Hade ramlat i lägenheten och brutit bäckenet. Vi bestämde att så snart han kom hem så skulle vi träffas. Men han fick alltid förhinder när dagen kom för det planerade besöket men upprepade att han uppskattade samtalen och ville att vi skulle träffas. Bosse sår läkte aldrig och han behövde hjälp för att klara av sin vardag.  På väg hem från ett sjukhusbesök en februaridag talade jag med honom i bilen. Han lät matt på rösten. En vecka senare var han död. Bosse älskade uppmärksamhet kring sin person. Begravningen skedde i stillhet. På våren skulle Sussie och jag tillsammans med några av hans vänner besök hans grav som trodde var där Anna låg men så var det inte. Det här är en familjelägenhet. Men jag är övertygad om att trots Bosse alla svårigheter de genomgick ville Anna att de skulle vila tillsammans. Bo ligger begravd på Gudmundrå kyrka tillsammans med sina föräldrar. På gravstenen står det Vår son Bo.

Bengt Lindstedt

Jag har noterat i mina dagböcker minnen från samarbetet med Bo. 

Söndag 23 oktober 1983 noterar jag. Fredag och lördag hade vi kommun- och landstingsrådsträff på OK Motorhotell. Bo höll i mötet med sedvanligt engagemang. Nu har han gett sig fan på att avbykråtisera förvaltningssverige och öka demokratin. 

Tack vare Bo har vi ryckt åt oss initiativet i dessa frågor Han är så enveten att han troligen kommer att nå konkreta resultat. Jag tog upp på en chefsträff efter hemkomsten att förenkla rutiner och handläggningsmönster. Här finns möjlighet att både öka servicen och spara pengar. 
Söndagen sen 13 november 1983 ringer Bo och vill att jag ska komma ner för att diskutera Murberget.

Murberget Länsmuseet Västernorrland består av ett vanligt museum och ett friluftsmuseum som tar upp livet i mellersta Norrland under 1800-talet och det tidiga 1900-talet. Det är landets näst största friluftsmuseum och i området firas traditionellt midsommar med flera aktiviteter. Museet skapades av Theodor Hellman, som under decennier samlande både byggnader och föremål med anknytning till mellersta Norrland.
Lördagen den 19 november 1983

Ytterligare en vecka går mot sitt slut. Livet är en dröm – brukar det heta i visor. Nog känns det overkligt ibland, som när jag besökte Bosse Holmberg på Civildepartementet. Fick tillträde via uniformerade vakter. Men sen var det samma gamla Bosse. Lite trött, kanske bekymrad men ändå humorfrisk i sitt agerande. Sekreterare Inga-Lill – en äldre dam som pysslade om Bosse – hans telefon, papper, blommor, hotellbeställningar, resor – allt med moderlig omsorg.

Raineraffären särskilt dagens händelser med bl.a. ett konstitutionellt angrepp på Olof Palme i DN bekymrade Bosse. Palme var den oersättliga klippan i regeringen enligt Bosse. Honom kan vi inte mista, sa han bestämt.

I dag har utvecklingen i affären fortsatt. Rainer avsade sig posten som justitieråd redan i går. Palme och Rainer var överens om detta. 

Mitt samtal med Bosse handlade inte bara om Rainer. Vi pratade om kommunens möjligheter att klara en utbyggnad av Murbergets Museum. Vi kom överens om att någon från landstinget och kommunen ska träffa företrädare för utbildningsdepartementet och Bosse för att diskutera finansieringsmöjligheter.
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När Bo avlidit skrev Aftonbladet: Bo Holmberg har avlidit
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Ett år efter Annas död. Ett berg av blommor täcker graven på Katarina kyrkogård i Stockholm. Foto: GUNNAR SEIJBOLD 
Bo Holmberg:

 Bo Holmberg föddes 1942 i Härnösand och har en lång karriär inom Socialdemokraterna bakom sig. Han var bland annat landstingsråd för Västernorrlands län åren 1976–1982. Han var kommunminister i den dåvarande socialdemokratiska regeringen 1982 och civilminister 1983–1988.

 Efter att ha lämnat regeringen fortsatte han som riksdagsledamot för Västernorrland fram till 1996, då han blev landshövding för Sörmland. Han slutade som landshövding 2005.

 Bo Holmberg var i början av 1990-talet ordförande i den stora psykiatriutredning som tillsattes efter larmrapporter om patienter som lämnats åt sitt öde när mentalsjukhusen lades ner på 1980-talet.

 Utredning bekräftade anhörigas och patienters bild av svår kris i psykiatrin med stora brister i vården och boende.

(TT)

”Han dog lugnt och stilla i sitt hem”

Bo Holmberg, före detta statsråd och landshövding i Södermanland och änkling efter mördade utrikesministern Anna Lindh, har avlidit.

Han dog i går i sitt hem.

– Självklart är det en helvetessituation. De här barnen har förlorat båda sina föräldrar alldeles för tidigt, säger Anna Lindhs pappa Staffan.

Bo Holmberg blev 67 år gammal och han och Anna Lindh lämnar två söner efter sig, 19 och 16 år gamla.

– Han dog lugnt och stilla i sitt hem i går. Det är så sorgligt att Bosse är borta, säger Eva Franchell, vän till familjen och före detta pressekreterare till Anna Lindh.

"Helvetessituation"

Alla Bo Holmbergs anhöriga är underrättade om vad som hänt.

– Annas syster tar hand om barnen. De är samlade hemma hos henne och får stöd. Barnen har förtroende för både henne och hennes man, säger Staffan Lindh, pappa till Anna Lindh.

– Självklart är det en helvetessituation. De här barnen har förlorat båda sina föräldrar alldeles för tidigt.

Bo Holmberg var socionom och socialdemokrat.

Efter arbetet som landshövding i Södermanland anställdes han som generaldirektör i Regeringskansliet.

Knivmördades på NK

Bo Holmberg och Anna Lindh träffades när hon var SSU-ordförande och han civilminister. De gifte sig 1991 och hann vara gifta i 13 år innan Anna Lindh mördades den 10 september 2003 på varuhuset NK i Stockholm.

I en intervju med Aftonbladet, fem år efter att hustrun mördats, berättade Holmberg vad han saknade med henne.

– Våra intensiva pratstunder när vi lagade mat, vi pratade politik. Om vem som sa vad och om det var rätt eller fel ... Vi sladdrade och munhöggs på det där positiva sättet. Grälade gjorde vi sällan, vi var inte lagda åt det hållet.

"Sörja inför öppen ridå"

Thorbjörn Larsson, präst och vän till familjen, säger att han kommer att minnas Bo som en humoristisk person med stora ambitioner.

När Anna Lindh dog tvingades Bo Holmberg att sörja i offentlighetens ljus.

– Han fick hantera sin sorg och smärta inför öppen ridå. Det är nog inte många som skulle klarat det, men han gjorde det, säger Larsson.

Carina Bergfeldt 
Linda Hjertén 

Bengt Lindstedt skriver:  
                   Vi saknar djupt våra vänner Bo och Anna – Bengt och Sussie 

Som landstingsråd i Västernorrlands län var Bosse under början av 80-talet engagerad i det Mittnordiska arbetet.  Själv arbetade jag som kanslichef på dåvarande Högskolan i Sundsvall/ Härnösand sedermera Mittuniversitetet och blev involverad i detta nordiska samarbete som även innefattade högre utbildning. Högskolans rektor Ola Román fick en strategisk uppgift som ordförande i samarbetet inom den högre utbildningen med uppgift att utveckla ett tvärnordiskt samarbete. Jag minns att vid ett möte skrev jag en pressrelease åt Bosse som vid den tidpunkten inte alls visste vem jag var. Pressreleasen handlade om nödvändigheten att även i det mittnordiska samarbetet stödja den högre utbildningen. Något som Bosse aktivt verkade för. Jag kunde inte vid den tidpunkten inte förställa mig att vi längre fram i tiden skulle bli nära vänner som sträckte sig fram till hans bortgång.

En novemberdag – 84 blev jag inbjuden av hans vänner från Härnösand att delta i ett möte med honom i Stockholm. Bosse var då minister. Vi träffade Bosse på hans tjänsterum i den regeringsbyggnad som ligger mitt emot Sheraton och där Anna när hon för första gången blev minister också fick sitt tjänsterum. Men som hon då påpekade så ville hon inte ha samma rum som Bosse hade som minister utan flyttade någon våning ner. I alla händelser så avslutades mötet med Bosse att vi åkte i två regeringsbilar till en restaurang för att avsluta kvällen. Bosse hade berättat att han ville reformera den offentliga sektorn till att bli mer service inriktad och brukarvänlig. Men Bosse var fundersam om ordet brukare var det bästa uttrycket i detta sammanhang eller skulle det vara kund som han var tveksam till eller fanns det något annat bra ord. Han bad oss fundera på det. Personligen sa en av de kvinnliga deltagarna att hon var tveksam att ta något brukar organ i sin mun. Med den tvivelaktiga fantasin som de manliga gästerna hade och som passade Bosse väl så blev det kvällens skämtsamma samtalsämne.

En episod var mycket stark när vi var på hans tjänsterum. Bosse talade mycket varmt om sin dåvarande hustru Margareta och vilken tung börda hon axlade hemma i Härnösand med barnen och huset.  Han funderat noga över vad han skulle ge henne i julklapp. Han hade kommit fram till en present som han trodde hon skulle tycka om.  Från en skrubb i tjänsterummet tog han fram ett inlindat paket som jag tror var en tavla av en norrländsk konstnär. Han berättade om sin present, minns inte namnet på konstnären tror inte att jag såg tavlan. Sussie och jag var inbjudna till Bosse och Margareta ett flertal tillfällen. Alla kvinnor som Bosse hade efter att han och Margareta lämnat varandra var lika blonda och vackra som Margareta. 

Våren 85 blev jag inbjuden av Bosse att delta på ett möte på Rosenbad om förnyelse av den offentliga sektorn. En av deltagarna var en ung politiker från Piteå vid namn Anders Sundström. Mitt minne kan svika mycket men hans pragmatiska fundering kan ha varit ungefär så här inför uppgiften: jag förstår att en förskollärarinna kan vara service inriktad mot föräldrarna hon möter och brukar vänlig men hur i helvete skall en kommunal sopåkare bära sig åt.

Bosse inledde en insats för att reformera den offentliga sektorn våren – 85 eller kanske senare. I alla händelser var jag involverad i planeringen och i dess genomförande. Den dåvarande myndigheten SIPU med dess karismatiske chef Lars Jeding var ansvarig för ett antal seminarier i landet riktade till myndigheter, landsting och kommuner. Vid det första seminariet som var i Härnösand deltog dåvarande TCO chefen Björn Rosengren som inte visste ens var han var när han hade sin presentation på seminariet. Däremot förstod jag vid ett besök på hotellets restaurang på morgonen inför seminarier hans djupa engagemang i två unga damer. Bosse uttryckte i ett vad man kan kalla slip of the toung att honom gick det inte göra några uppgörelser med. Som ett resultat av seminariet med många bra föreläsare förutom den som inte visste var han var så inleddes ett reformarbete av en genomgripande art inom den svenska offentliga sektorn däribland myndigheter och kommunen i Härnösand där jag då var chefstjänsteman i kommunen.

En av Bosses teser var att hindren för förnyelser finns inom den egna organisationen. Jag är övertygad om att han med sin metafysiska läggning menade människan i sig. Han älskade att fördjupa sig i det metafysiska, filosofiska och religiösa rummet. Träffa personer med djupa insikter, diskutera, lyssna och ta till sig. För min egen del bidrog hans tes till betydligt vardagligare insatser. Inom kommunen inbjöd jag varje fredag eftermiddag företrädare för olika verksamheter att diskutera hur vi skulle bli mer service inriktade och naturligtvis effektivare. Det var fantastiska samtal med personer som var hängivna sitt arbete. De bidrog till förnyelse, förbättringar och förbilligande. De som inte kunde acceptera detta var grupper av politiker och fackliga företrädare.

En annan av Bosse tes var att ett samarbete mellan myndigheter inom stat, landsting och kommun skulle kunna innebära förenklingar för individen, samhällsmedborgaren, brukaren, du och jag. Hej och hå kan det verkligen var så. Kan verkligen skatte medel användas på ett sådant sätt. I Härnösand inledde vi en diskussion om ett samarbete av detta slag mellan kommun, arbetsförmedling och försäkringskassa. I ett samtal som Bosse som minister anordnade kring detta på ett hotell i Sundsvall så deltog flera ledande politiker och tjänstemän. Bosse lät uttrycka att han hade hoppats att länet vad gällde utvecklingen av den offentliga sektorn skulle bli en föregångs län. Men alla insåg att det inte fanns klimat för ett sådant utvecklingsarbete. När han på ålderns höst såg tillbaka på denna insats så kommenterade han i en sarkastisk ton att han hade fler motståndare i regeringskansliet än någon annanstans. Till sin förvåning förstod han långt senare i Finland hade många politiker anammat hans idéer om utveckling av den offentliga sektorn.

 I Härnösand uppförde vi något som kallades för Medborgarkontor innefattande service från kommun, arbetsförmedling och försäkringskassa. Det här var på slutet av 80- talet innan internet hade kommit men med en försiktig användning datorer i servicesammanhang inte bara som lagring av data. En forskningsorganisation inom dåvarande Televerket stöttade utvecklingen kring Medborgarkontoret samt Bosse departement. Jag minns en sak i detta utvecklingsarbete att det skapade en enorm avundsjuka i den kommunala organisationen. Vi som var engagerade i utvecklingsarbetet hade en lekfull inställning till det. Vi träffades en dag i veckan på simhallens kafeteria. Drack kaffe eller te och åt en enkel macka och diskuterade uppslaget. Om, vi säger bara om,  att vi skulle få ett stöd från Teldok med 50 tkr så äter vi en räkmacka, vi fick det, vi åt räkmackan, utvecklade idéerna, om, vi säger bara om , att vi skulle få ett stöd av Teldok på mer än 150 tkr så gör vi ett studiebesök i USA. Jag hade några år tidigare när jag arbetade på högskolan besökt Stanford och Palo Alto och kommit i kontakt med planerna om kabel tv och liknande som var grunden för den nya informationsteknologin och hur den kunde användas för medborgarservice. Jag var helt frälst av det jag fått se och uppleva på Stanford. Mött fantastiska forskare, studerande och sett exempel på hur den nya datatekniken kunde användas. Med Teldoks stöd bad jag min kunnige medarbetare Carl-Öije i dessa frågor att anordna ett studiebesök till USA. Jag utsattes av den politiska ledningen i kommunen som skulle kunna liknas vid något som man kan kalla gatlopp, det gjorde allt för att förhindra att jag skulle åka till USA, försökte vägra mig att få tjänstledigt, men jag tänkte att om inte en kommun vågar ta intryck av omvärlden så dör den och jag vägrade att inför alla hot avstå från studieresan. Det fick bära eller brista. Jag fick på nåder behålla mitt jobb men hade nog inte fått göra det om ledningen fått veta vilket inte jag heller visste att första tiden under besöket i USA som startade i Los Angeles så bodde vi på ett hotell som Carl – Öije ovetande genom resebyrån fått på Hollywood Boulevard mitt emot Grauman´s Chinese Theatre.  Helt fantastiskt för en cineast som jag och få bo i det hotell som Marilyn Monroe besökt och där det påstås att Montgomery Clift spökade. Det vi fick ut av resan efter många studiebesök var fördelen av användningen av databaser i service sammanhang som vi inte i Sverige inlett. Hela upplägget av studiebesöket i USA gjorde sedan Kommundata till en studieresa för landets kommuner som man tjänade mycket pengar på.

Utifrån intrycken i USA bad vi Bosse att som minister inviga ett nyöppnat äldreboende i Härnösand där det fanns datorer med uppkopplingar till tidtabeller, viss service, öppethållande m m . Intresset var stor kring detta inte minst från pressen. En timme innan Bosse skulle inviga äldreboendet med dess datasupport så kapades ledningarna av en grävskopa så datorerna med sina unika uppkoppling fungerade inte. Något av en panik spred sig. Men vi hade för tur några minuter innan invigningen så fungerade allt . Bosse var där, invigde äldrecentret, pensionärerna tryckte på datorernas knappar och fick fram busslistorna. I förlängningen av dom här idéerna tog vi senare emot besökare från regeringen i Ungern. Fick visa på hur vi använde datorerna för vår service. Det jag kommer mest ihåg av det ungerska besöket var den helt otroliga fest som anordnades av dåvarande landshövdingen  Bertil Löfberg på residenset. Den ungerska delegationen hade tagit med sig lådor av vin som avnjöts under kvällen i rikliga mängder. Bosse blev utnämnd under högtidliga former till något av hedersmedborgare av den ungerska delegationen.

Min medarbetare Carl-Öije släppte inte Bosses tanke med en gemensam serviceplats för kommun, arbetsförmedling och försäkringskassa. Den kommunala ledningen var mycket positiv till ett försök med Medborgarkontor men oppositionen emot och ledningen för vissa statliga myndigheterna var även kritiska, däribland Allan Larsson som direkt motarbetade tankarna. Men den kvinnliga chefen för den lokala arbetsförmedlingen struntade i vad han tyckte och ville vara med. Medborgarkontoret öppnade med pompa och ståt en vår dag. På hösten året efter var det val och den sittande majoriteten i kommunen förlorade vilket innebar att kontoret så småningom las ner. Men idag finns Medborgarkontor i många av landets kommuner. Hela vårt utvecklingsarbete med Medborgarkontoret följdes av dåvarande Kommundata som hade en person placerad i Härnösand bara för att lära sig allt omkring detta. Vi fick många studiebesök från olika delar av landet.   

Vid den här tidpunkten i slutet av 80- talet hade Anna kommit in Bosses liv. Jag och min fru Sussie fick två nära vänner i Bosse och Anna. Vi umgicks ofta när dom var uppe i Härnösand. Det var ett nöje att umgås med dom. Både Bosse och Anna var duktiga kockar. Bosse tyckte om att laga fisk gärna på en bädd av enris som luktade särskilt gott när man kom till dom. Annas specialitet var en rödbetspaté. Det var uppsluppna och glada middagar. Skämtsamt så brukar jag påpeka när folk talar med mig om Anna att det var jag som bidrog till att hon blev utrikesminister. I och för sig kan jag tänka mig att Göran Persson har svårt att medge det. Men det var ofta så att när vi träffades så sa Bosse till mig att kan inte du och Anna pratas vid som är så intresserade av vad som händer i världen och så kan Sussie och jag tala om mer jordnära saker.

Det ingen tvekan om att Bosse och Anna var två mycket aktiva personer som fann varandra genom det lekfulla sinnelag som kännetecknade de båda. Jag minns en nyårsafton när vi var på en gemensam middag och under middagen så tappar Anna något och kryper in under bordet. Senare visar hon ett foto med alla benen under bordet och en av herrarna med uppdragna byxor och bara knän. Typiskt Anna som hade lätt till lekfulla upptåg med ett glittrande leende. 

Bosse och Anna flyttade till Nyköping där Bosse blivit landshövding. Sussie och jag till Bollnäs.  Vår nära kontakt fortsatte under åren. Jag minns att Anna var besvärad över att även om deras bostad var på alla sätt modern och fin så fanns det en osynlig gräns i den mellan vad som var residenset och deras privata sfär. Det hände att familjen utan förvarning fick besök av hantverkare som skulle göra något i den delen som tillhörde residenset. Vid ett tillfälle låg hon i sängkammaren efter en lång resa och läste en bok när hon oväntat fick ett av dessa besök. Gränsen mellan det offentliga och privata fanns inte i deras hem. I den hektiska vardag som både Bosse och Anna hade så anlitade familjen hemhjälp för att klara av vardagen med familjen med två små grabbar. Anna och Bosse var noga med att ta upp kostnaderna för dessa tjänster i sina deklarationer. En stor del av familjens inkomst gick till denna post. På senare tid förefaller det som om att fusk med att betala skatt för detta slag  av tjänster och avgifter till andra samhällstjänster har blivit en merit för att få framträdande politiska poster och eftertraktade minister taburetter.

Bosse visade inte utan stolthet upp de väggmålningar som han tagit fram i den gamla byggnad vid torget där länsstyrelsen hade sin verksamhet. De hade spikats för med masonitskivor någon gång på femtiotaket men han hade tagit bort masonitskivorna och  låtit restaurera tavlorna.  Bollnäs blev i början av 20- talet utsedd som Årets kommun inom landsbygdsutveckling. En för våra grannar närmast chockerande upplevelse var när Bosse och Anna med grabbarna sov över hos oss i den lilla trean i bostadsområdet. Jag var tvungen att nypa mig själv i benet när jag tittade ut genom fönstret och såg Bosse och Anna sa en av våra kvinnliga grannar. Jag trodde att jag drömde. Bosse ville att vi skulle inleda ett samarbete inom landsbygdsutveckling. Under en tid hade vi ett erfarenhetsutbyte mellan Bollnäs och Bosses län. Jag minns vid ett av besöken hos honom när vi satt på hans terrass och åt en lunch hur han uttryckte hur lyckliga han var och vilket fantastiskt land och framförallt län som han bodde och verkade i. Han skulle inleda ett program som han skulle Det goda livet.  

Vi var på många surströmmingsfester hos Bosse och Anna. Surströmming var Bosses favorit rätt som han anrättade på ett utomordentligt smakligt sätt. Vid den här festen deltog före detta utrikesministern Sten Andersson och socialminister Gertrud Sigurdsson. Deras skämtsamma dialog var under festen som ett gräl från deras dagar på en statsrådsberedning. Det var en mycket underhållande fest på många sätt. Sten Andersson berättade hur han mer eller mindre kidnappat Papandreou på Kastrup framför ögonen på folkpartiet. Papandreou var på landsflykt från den grekiska militärjuntan och sökte en plats för undgå den grekiska regimen. Det hade kommit till Sten Anderssons kännedom att folkpartiet i Sverige skulle hjälpa  Papandreou men Sten Andersson såg den propagandiska vinsten med att socialdemokraterna togs sig an honom så han for till Kastrup och hämtade honom. Sten gav mig ett telefonnummer för att komma kontakt med f d statsministern Ingvar Carlsson. En tid senare ringde jag telefonnumret och mycket riktigt Ingvar Carlsson svarade direkt. Jag framförde mitt budskap. Han frågade hur jag fått telefonnumret. Genom Sten Andersson. Den drummeln svarade Ingvar Carlsson irriterat. Det här telefonnumret ringer man till mig om det är en nationell kris. Min fråga var inte av den arten.  

I början av 2000- talet hade jag ett uppdrag åt regeringen. Inför ett besök i Nyköping ringde jag länsstyrelsen för att höra om Bosse hade tid för en kopp kaffe eller lunch. Hans trevliga sekreterare svarade att han tyvärr var sjuk,  förmodligen en längre tid. På helgen såg jag en intervju med Anna i ett morgonprogram på TV. Hon skulle ha besök av EU;s utrikesministrar i Nyköping. Hon var som vanligt samlad men blek och förkyld. Hon visade inget tecken på att ett känsloladdat drama tumlade om i hennes sinne.

Sussie var med på Bosse och Annas bröllop. Vi fick nöjet att se deras två fina grabbar David och Filip växa upp. Hösten 2003 besökte dom oss i vårt lilla fiskartorp i Söderhamns skärgård. Bosse berättade att resan till oss hade varit alldeles speciell. Alla äktenskap upplever sina olika skeden. På vägen upp sov grabbarna i bilen och de sjöng tillsammans Vår bästa tid är nu. En sång som de båda tyckte så mycket om och sjöng tillsammans när de var riktigt lyckliga. Anna gick igenom min i det närmaste obefintliga boksamling. Hon var intresserad av mitt bokval då hon en gång fann Annie Proulx´s The Shipping News som jag köpt på en flygplats i North Carolina. Hon berättade för mig att hon älskade den boken. Den ensamma journalisten med de två barnen som lämnar New York för ett nytt liv i Maine.  I love Maine. Anne berättade att hon var särskilt orolig för den här resan till Bosses hemtrakter i Ådalen då en nära släkting till Bosse var svårt sjuk och det var kanske sista gången hon träffade henne. Anna gick bort efter månad efter besöket hos oss, förmodligen före den nära släktingen.

Bosse var mån om att Sussie och jag skulle vara med på alla högtider och minnestunder med anledning av Annas bortgång. Jag förstår bara inte hur han orkade med att ha oss i åtanke.  Vi var också med på minnesdagen ett år efter Annas bortgång. Det var mycket folk och mycket mat efter den fina föreställningen på Statsteatern men kan du tänka dig sa Bosse jag fick ingen mat utan den här killen vad han nu heter Jens Orback tog mig till ett ställe där jag fick något att äta. Sussie och jag besöker ofta Annas grav på Katarina kyrka när vi är i Stockholm. Jag minns när hon visade foton, för Anna fotograferade jämt och allt. Det var foton från en  ABBA föreställningen som hon och hennes medarbetare hade haft för USA;s  utrikesminister Madeleine Albright efter ett möte. De brukade ha upptåg av detta slag när de träffades berättade hon. Utrikesminister Colin Powell lär ha sagt till henne att det var tre saker som han gillade med Sverige och alla började på A. Det var Abba , Amazon och Anna. När jag idag 2012 promenerar i Bollnäs kommer fortfarande folk fram till mig och beklagar Annas bortgång och ofta kommer påpekandet att vilken bra statsminister hon skulle ha blivit.

Livet efter Annas bortgång blev helt kaotiskt för Bosse. Hans tidigare krämpor gjorde sig påminda och tog mer plats i hans liv. Han lämnade sitt uppdrag  som landshövding i Södermanland. Sussie och jag deltog på en av de många middagar som jag kan tänka mig avslutade hans tid där. Han och grabbarna flyttade till lägenheten i Stockholm. Vi fortsatte att ha en nära kontakt särskilt då jag en tid arbetade i Stockholm, åt surströmming, tog en drink på terrassen, tittade på  båtarna i kanalen som Bosse fotograferade. Det var några år efter Annas bortgång så ringde Bosse och ville tala med Sussie. Han bjöd oss på middag men undrade hur vi skulle uppleva det om han hade en ny kvinna. Det var ett av de finare samtalen med en kärlek till det förflutna och ett hopp om en förståelse för det kommande. De3 förlovade sig på en strand i Florida. Något år senare var de med på Sussies 60 års kalas på Kilafors Herrgård men då med en liten kille från Vietnam som hans kvinna hade adopterat. Deras relation upplöstes. Jag vet att Bosse var mycket ledsen att det slutade så. Bosse inledde en ny relation som jag inte träffade men han berättade att ett av deras stora nöje var att åka och titta på de vackra slotten och gårdarna i Södermanland.  Vi hade regelbundna kontakter som han sa att han uppskattade. Ett inslag var att vi ringde varandra på nyårsaftonen då Sussie och jag hade tillbringat många nyårsaftnar tillsammans med Bosse och Anna. Spått i bly. Under en period gav vi honom nyårshälsningen från Sydafrika som vi då tillbringade nyår. 

En nyårsafton hände något märkligt. Bosse svarade inte när jag ringde och jag kunde se att han inte hade ringt. Efter upprepade påringningar under många dagar svarade han att han var på sjukhus. Hade ramlat i lägenheten och brutit bäckenet. Vi bestämde att så snart han kom hem så skulle vi träffas. Men han fick alltid förhinder när dagen kom för det planerade besöket men upprepade att han uppskattade samtalen och ville att vi skulle träffas. Bosse sår läkte aldrig och han behövde hjälp för att klara av sin vardag.  På väg hem från ett sjukhusbesök en februaridag talade jag med honom i bilen. Han lät matt på rösten. En vecka senare var han död. Bosse älskade uppmärksamhet kring sin person. Begravningen skedde i stillhet. På våren skulle Sussie och jag tillsammans med några av hans vänner besök hans grav som trodde var där Anna låg men så var det inte. Det här är en familjelägenhet. Men jag är övertygad om att trots Bosse alla svårigheter de genomgick ville Anna att de skulle vila tillsammans. Bo ligger begravd på Gudmundrå kyrka tillsammans med sina föräldrar. På gravstenen står det Vår son Bo.

Margareta Holmberg bodde grannar nära Murberget i Härnösand.
Vi hade många gemensamma upplevelser på jularna och vid resor till anhöriga i Norrland. Jag var då kommunalråd i Härnösand och min fru arbetade på Folkhögskolan.
Bo Holmberg hade humor och förmåga att inspirera oss andra. Jag beundrade hans handlingskraft som landstingsrådet tillsammans med Erik Kalte. 

Bo påminde mig om Olof Palme som jag samarbetat med på 1950-talet. Snabbtänkt och kreativ. Jag inspirerades av båda dessa till att se de stora linjerna i utvecklingen. Undvika att gräva ner mig i vardagliga bekymmer. Vi hade en högertidning som hade gräsliga ledare varje dag med angrepp på alla politiker inom socialdemokratin.

Jag hade samtal med en god vän Erik Fichtelius far Figge Fichtelius, läkare och vetenskapsman. Vi träffades på badhuset i Härnösand och han hade en klokskap som jag beundrade. En dag sa han till mig. Tänk på att se varje dag som ett litet liv. Du vaknar och börjar den dagen - en liten del av livet. Förstör inte dagen med att hela tiden gå och bekymra dig för morgondagen. Gör som romarna: Carpe Diem. Fånga dagen. 
Det känns så rätt i detta turbulenta liv att koncentrera sig på varje dag. Jag är inne i en ålder då många goda vänner utöver Olov, Anna och Bo inte finns. Men jag har förmånen att få glädjas varje dag jag vaknar pigg. Fånga den!

Under julen 2012 visades dokumentär filmen om Olof Palme. 
Jag tänkte givetvis på Bo när jag såg filmen på Saga biografen i Härnösand.  Vår duktiga ekonom i S Magdalena Andersson talade sakligt och klokt i samband med filmen. Jag kände Olof efter att ha jobbat nära honom på partihögkvarteret ett par år på 50-talet. Nu kan jag inte med ord beskriva min saknad av mina bästa partivänner. 
Olof och Anna Lindh som blev brutalt mördade och Bo som avled 2010. Det är 

noterbart att S är det enda parti i modern tid som fått sina ledare mördade. 

Österåsens Hälsohem

Bo var den som agerade för att Österåsens hälsohem skulle drivas som ett landstingsägt hälsohem. Bo Holmberg var drivande i arbetet att förvandla Österåsen till ett hälsohem för kropp och själ.
Anläggningen uppfördes ursprungligen som så kallat jubileumssanatorium med anledning av Oscar II:s 25-årsjubileum som regent. Österåsens sanatorium öppnades 1901, och byggnaderna ritades av arkitekten Fredrik Liljekvists.

Österåsen var ett sanatorium fram till 1960, då det i likhet med övriga sanatorier i landet lades ner eftersom lungsjukvården avvecklades. Därefter fungerade det som konvalescenthem för allergiker, reumatiker och astmatiker.

Genom åren var många kända författare, konstnärer och musiker patienter på Österåsen, vilket ofta påverkade deras skapande verksamhet tack vare den kulturellt mycket stimulerande miljön som skapades av sjukhusets överläkare Helge Dahlstedt.

Sedan 1982 finns Österåsens hälsohem i det gamla sanatoriet, som ägs och drivs av Landstinget i Västernorrland.

Leif Byman vill tillägga att Bosse också var kyrkominister? Det här var ju innan kyrkan skildes från staten så kyrkofrågorna tog rätt mycket av hans uppmärksamhet. Alla biskopsutnämningar hade han hand om. Dessutom var ju Bosse väldigt intresserade av existentiella frågor och frågor rörande etik och kring sådant hade han mickel kontakter med kyrka och prästerskap 

Vi söker nu kontakt med alla som har minnen av Bo. Hittills har kontaktkretsen bestått av förre kanslichefen i kommunen Bengt Lindstedt, Rolf Andersson, Sören Häggroth som jobbade med Bo i departementet och f.d. Länsrådet Leif Byman. 
Tord Oscarsson
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