Svensk industri under 150 &r

150 ar av svensk industriell utveckling har praglats av branschers framvéxt och nedgéang, tekniska genombrott
och synnerligen starkt beroende av export till andra lander.

Aterkommande kriser har inneburit starka pafrestningar, men de har ocksé ofta 6ppnat nya utvecklingsvégar. De
har varit en del av industrins naturliga utveckling i Sverige, liksom i andra lander. Att hantera dessa kriser blev
tidigt en viktig uppgift for det politiska systemet.

Nar industrin vaxte fram moderniserades inte bara produktionen av varor. Den paverkade ocksa vara sociala
monster och varderingar samt lade grunden till den svenska modellen. Som mest arbetade néstan varannan vuxen
inom industrin.

Men industrins roll har férandrats. | dag arbetar en krympande andel av de sysselsatta i den direkta
industriproduktionen. Det betyder dock inte att industrins betydelse har minskat; snarare har samhéllets behov av
en konkurrenskraftig industri 6kat. Men den form av livsstil och normer som fanns i de svenska brukssamhallena
har till stor del upphdrt. Fortfarande &r industrin en viktig férmedlare av nya impulser, ny teknik och
medvetenhet om omvarlden.

1850-1914 industrin forandrade Sverige

Overgangen fran jordbrukssamhélle till industrisamhélle tog lang tid. Fran industrialiseringens forsta fas i 1700-
talets England tog det omkring 100 ar innan Sverige upplevde en liknande utveckling. Drivkrafterna kom bade
frén omvarlden och frdn den inhemska utvecklingen. | detta samhélle hade vissa industriliknande
tillverkningsprocesser bdrjat anvandas, men jordbrukssamhéllet dominerade fortfarande med omkring 70 procent
av sysselséttningen.

Omkring 1870 hade Sverige kommit forbi industrialiseringens forsta fas. Ett viktigt bidrag till férandringen var
jarn- och travaruindustriernas framvaxt. For att underlatta handeln med dessa produkter byggdes jarnvagsnatet ut
och handelsflottan ut6kades. Aven verkstads- och textilindustrierna fick fotfaste i det svenska samhéllet omkring
1870.

Efter 1870 minskade andelen verksamma i jordbruket. Ungefar halften l&mnade sin ursprungliga néring och
emigrerade till USA. Den andra halften sokte sig till de nya naringar som véxt fram i industrialiseringens spar,
déribland elektroindustrin.

I borjan av 1900-talet hade industrialiseringen natt sa langt att industrins och handelns andel av ekonomin var
lika stor som jordbrukets och dess bindringar. Sverige var ett ”blandat” samhélle.

Mellankrigstiden — kriser och rationaliseringar

Forsta varldskriget stoppade tillfalligt industrialismens framvaxt. Efter kriget drabbades Sverige av tva
lagkonjunkturer: 1921-1922 och 1929-1933. Men trots den svaga ekonomiska utvecklingen véxte industrin
snabbt. Produktionen, produktiviteten och sysselséttningen ékade dramatiskt.

Samtidigt med denna utveckling forsvagades den svenska konkurrenskraften inom manga branscher. Priserna
pressades, nya produkter och produktionstekniker uppfanns och antalet lander pa varldsmarknaden ckade.
Kraven pé anpassning, flexibilitet och férandring var typiska for 1920-talet.

Den stora depressionen, 1929-1933, drabbade alla lander som var verksamma pa varldsmarknaden. Men pé
grund av 1920-talets harda omvandlingstryck drabbades den svenska industrin inte lika hart som industrin i
manga andra lander. | stallet for omfattande strukturforandringar kannetecknas 1930-talskrisen i Sverige av
kostnadsreducerande produktionsmetoder. Konsekvensen av detta, kombinerat med det fungerande samarbetet
mellan arbetsgivar- och arbetstagarorganisationerna, blev att Sverige aterhamtade sig fort nar konjunkturen
vande.

| takt med den forbattrade konjunkturen vaxte det fram ménga nya sméféretag. Detta var ett resultat av ett flertal
faktorer, men de viktigaste tycks ha varit storforetagens intensifierade specialisering, befolkningens férandrade
konsumtionsvanor, elektrifieringen och bilismens begynnande utveckling. Nér andra véarldskriget brét ut 1939



hade industrialiseringen resulterat i en markant hojd svensk levnadsstandard. BNP per invéanare var nastan hogst
i vérlden.

1945-1970 den svenska industrins skordetid

Perioden 1945-1970 betraktas som den svenska industrins guldélder. | takt med de tidigare krigforande
landernas Okade efterfragan, véxte den svenska industrisysselsattningen med cirka 200 000 personer mellan &ren
1945-1965. Verkstadsindustrin véaxte snabbare &n évriga branscher. Produktionen per timme steg med nastan 5
procent per ar. De allra basta aren var 1960-1965, da sarskilt varvs-, verkstads- och gruvindustrierna blomstrade.

Fran mitten av 1960-talet 6kade dock konkurrensen fran USA och Japan. Utdver de internationella effekterna
paverkades utvecklingen aven av den inhemska politiken. Lonekostnaderna steg mer an tidigare, arbetstiden
forkortades och produktiviteten stagnerade. Men den viktigaste orsaken var 6kningen av den inhemska
inflationen. Den innebar att de foretag som sélde sina produkter pa varldsmarknaden drabbades av kade
inhemska kostnader som de inte kunde técka via hojda varldsmarknadspriser.

Tillsammans med oljekriserna 1974-1977 och 1979-1982, resulterade de inhemska problemen i att kostnaderna
per producerad enhet 6kade drastiskt. Nedlaggningar och fusioner blev allt vanligare. Antalet nya féretag
minskade i antal. Hela branscher, bland annat varvs- och gruvindustrierna, blev beroende av statlig
néringspolitik. Denna inriktades pd att hjélpa foretag att dverleva de svara tiderna. Baksidan visade sig bli att
omvandlingen av industrin i riktning mot branscher med héogre produktivitet gick ldngsammare.

For att forbattra exportindustrins forsvagade konkurrenskraft devalverades den svenska kronan tre ganger under
1970-talet (priset for svenska varor sjonk i termer av andra valutor).

Svensk industri efter 1980

En rad faktorer har bidragit till den utveckling som populart kallas globalisering. Billigare transporter, ny teknik
for produktion och kommunikation, liksom en omfattande avreglering av handeln har éppnat méjligheter fér nya
lander att havda sig mot de traditionella industrilanderna. Samtidigt forsvagades tva viktiga “motorer” som drivit
pé tillvaxten pa vara hemmamarknader — bilismen och bostadsbyggandet.

Gamla industrilander som Sverige tvingas anpassa sig till den nya konkurrensen, som innebér att likvardiga
varor i manga fall kan produceras till en vasentligt lagre kostnad i de nya producentlanderna. Med okat
kunskapsinnehall i produkter och satsningar pa forskning och utveckling kan Sverige utveckla sin
konkurrenskraft.

Inom staltillverkning har Sverige gétt fran en volymmassigt framtradande roll till att i dag vara en ledande
tillverkare inom vissa smalare nischer, till exempel specialstal och rostfritt stal. Delvis nya branscher sd som
telekommunikation och lakemedel har vuxit fram, men &ven bilindustrin har férandrats till att tillverka dyrare
“prestigebilar”. Inom forsvarsindustrin har en fordndring skett, dér traditionell utrustning och vapen ersatts med
avancerad elektronisk utrustning.

Den snabba teknikutvecklingen i omvarlden och framfor allt i de stora internationella foretagen tvingar manga
mindre foretag att utveckla sitt kunnande och sin organisation om de ska kunna fortsatta som underleverantorer.
For manga som inte klarar detta pa egen hand har utvecklingen inneburit stora problem.

Under krisen pad 1990-talet slogs narmare 40 procent av industrins arbetsstallen ut. Nya foretag bildades ocksa
under denna period, men totalt minskade svensk industri med 25 procent. | krisens spar foljde en period med
stark inriktning pa att forbéttra effektiviteten i svensk industri. Produktivitetsutvecklingen var under nagra ar i
mitten pa decenniet den snabbaste i hela Europa. | dag tillverkas mer varor i svensk industri &n for tio ar sedan,
trots att betydligt farre méanniskor.



